Beslutning - Analyse af fremtidig driftsform for Enggarden

Resumeé:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. maj 2026 at igangsaette en analyse af mulighederne
for at omdanne Enggarden fra kommunalt plejehjem til en selvejende institution med
driftsoverenskomst med OK-Fonden. Analysen er nu gennemfart og belyser de faglige,
gkonomiske, juridiske, organisatoriske og personalemaessige konsekvenser ved en eventuel
omdannelse. Samtidig er der udarbejdet et udkast til driftsoverenskomst med tilhgrende
kvalitets- og opgavebeskrivelse, som beskriver kommunens krav til kvalitet, patientsikkerhed,
gkonomi og samarbejde. Kommunalbestyrelsen skal pa baggrund af analysen tage stilling til,
om Enggarden skal omdannes til en selvejende institution med driftsoverenskomst med OK-
Fonden i 2027.

Indstilling:
Administrationen indstiller
1. at analysen af Enggarden tages til efterretning

2. at kommunalbestyrelsen tager stilling til om den fremlagte driftsoverenskomst med
tilhgrende bilag skal godkendes

3. at kommunalbestyrelsen tager stilling til om Enggarden skal omdannes til en selvejende
institution med driftsoverenskomst med OK-Fonden med virkning fra januar 2027

4. at proces for igangsaettelse af virksomhedsoverdragelse af ansatte pa Enggarden og
personaletilpasningen pa radhuset godkendes, safremt ad 2 og 3 godkendes

5. atderiforbindelse med vedtagelse af budget 2027-2030 afsaettes 670.000 kr. til varige
merudgifter og yderligere 300.000 kr. til eksternt tilsyn i 2027.

6. at udkast til vedtaegter for OK-Fonden Enggarden tages til efterretning.

7. at der udpeges et medlem af Kommunalbestyrelsen som repraesentant i bestyrelsen for
den selvejende institution

8. at navnet for Enggarden andres til OK-Fonden Enggarden safremt ad 6-8 godkendes

BESLUTNING: £LDRE- OG SUNDHEDSUDVALG DEN 10-09-2026

Ad 1
Orientering givet.

Ad 2
For stemte: 4 (A+C)
Imod stemte: 1(T)

Undlod at stemme:

Anbefales over for GU/KB.



Ad 3

For stemte: 3 (C)
Imod stemte: 2 (A+T)
Undlod at stemme:

Anbefales over for U/KB med bemaerkning om at det skal sikres, at der oprettes et
Beboer- og Pargrenderad under den selvejende institution.

Ad 4
For stemte: 4 (A+C)
Imod stemte: 1(T)

Undlod at stemme:
Anbefales over for GU/KB.
Ad 6

Orientering givet.

Ad7
For stemte: 4 (A+C)
Imod stemte: 1(T)

Undlod at stemme:

Anbefales over for U/KB.

Ad 8

For stemte: 4 (A+C)
Imod stemte: 1(T)

Undlod at stemme:
Anbefales over for GU/KB.

Protokoltilfgjelse fra T:

Liste T ensker, at der gennemfgres en ordentlig proces, der sikrer tryghed og livsgleede
for bade beboere og ansatte pa Enggarden. Liste T gnsker, at kommunen investerer i en
proces, som skaber en vision og en malseetning for vores plejehjem — til gavn for
beboerne, pargrende og medarbejdere — og med reel involvering af interessenterne.

Christian Hansen (C) var indkaldt som stedfortraeder for Theis Guldbech (C).

BESLUTNING: SKONOMIUDVALGET DEN 16-09-2026




Ad 1
Anbefales over for KB.

Ad 2
Anbefales over for KB.

Ad 3
For stemte: 4 (C+V)
Imod stemte: 1(A)

Undlod at stemme:

Anbefales over for KB med bemaerkning om, at det skal sikres, at der oprettes et Beboer-
og Pargrenderad under den selvejende institution.

Ad 4
Anbefales over for KB.

Ad 6
Anbefales over for KB.

Ad 7
Anbefales over for KB.

Ad 8
Anbefales over for KB.

BESLUTNING: KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 24-09-2026

Ad 1
For stemte: 13 (A+C+F+V)
Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:

Godkendt.

Ad 2 (At den fremlagte driftsoverenskomst med tilhgrende bilag godkendes).
For stemte: 13 (A+C+F+V)

Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:

Godkendt.

Ad 3 (At Enggarden omdannes til en selvejende institution med driftsoverenskomst med
OK-Fonden med virkning fra januar 2027).



For stemte: 11 (C+F+V)
Imod stemte: 4 (A+T)
Undlod at stemme:

Godkendt.

Ad 4-8

For stemte: 13 (A+C+F+V)
Imod stemte: 2(T)

Undlod at stemme:
Godkendt.

Protokoltilfgjelse fra T:

Liste T ensker, at der gennemfgres en ordentlig proces, der sikrer tryghed og livsgleede
for bade beboere og ansatte pa Enggarden. Liste T gnsker, at kommunen investerer i en
proces, som skaber en vision og en malsaetning for vores plejehjem — til gavn for
beboere, pargrende og medarbejdere — og med reel involvering af interessenterne.

Sagsfremstilling:

Der er tilfojet hagringssvar efter behandling i £ASU den 10. september 2026.
Bilag 7 er opdateret efter behandling i U den 16. september 2026.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. maj 2026 at igangseette en analyse af mulighederne
for at omdanne Enggarden fra kommunalt plejehjem til en selvejende institution med
driftsoverenskomst med OK-Fonden. Baggrunden var et politisk gnske om at undersgge, om
en selvejende driftsmodel kan styrke kvaliteten, skabe stgrre faglig udvikling, forbedre
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere samt sikre et fortsat hgjt niveau af
patientsikkerhed og pleje.

Administrationen har efterfalgende gennemfart analysen og udarbejdet udkast til
driftsoverenskomst med tilhgrende bilag. BDO har radgivet om gkonomi og moms, mens
HortenDahl har bistaet med juridisk kvalitetssikring af driftsoverenskomst med tilhgrende bilag,
herunder in-house-betingelserne og de udbudsretlige forhold vedrgrende produktionskgkkenet.
OK-Fonden har bidraget med udkast til vedtaegter og input til driftsoverenskomsten.

Analyse af Enggarden



Analysen viser samlet, at en omdannelse af Enggarden til en selvejende institution med
driftsoverenskomst med OK-Fonden rummer bade faglige og organisatoriske muligheder samt
en reekke opmaerksomhedspunkter og risici, jf. bilag 1.

De vaesentligste muligheder er adgang til OK-Fondens stgrre kvalitetsorganisation,
specialistkompetencer og faglige netveerk samt styrket ledelsesunderstgttelse,
kompetenceudvikling og arbejde med rekruttering og fastholdelse. Modellen vurderes samtidig
at kunne understatte arbejdet med kvalitet, patientsikkerhed, beboernes livskvalitet og
selvbestemmelse, pargrendesamarbejde samt implementeringen af aeldreloven.

For beboerne aendres visitation, rettigheder og boligforhold ikke. Virksomhedsoverdragelsen af
de nuveerende medarbejdere skal samtidig bidrage til kontinuitet og tryghed. For
medarbejderne viderefgres lgn- og ansaettelsesvilkar som udgangspunkt uaendret, mens den
selvejende institution bliver ny arbejdsgiver.

Omlaegningen betyder samtidig en organisatorisk aendring for Drager Kommune og saerligt
Center for Sundhed, Pleje og Rehabilitering. Enggarden udgar en betydelig del af centerets
samlede drift, og ved overgangen bliver den kommunale driftsorganisation mindre. Centerets
rolle eendres dermed fra direkte ledelse og drift af Enggarden til i hgjere grad at have fokus pa
myndighed, gkonomi- og kvalitetsopfglgning samt tilsyn. Samtidig reduceres en raekke
administrative stgttefunktioner, hvilket gar det vigtigt, at de tilbageveerende ressourcer og
kompetencer tilpasses den nye opgaveportefglje

De veesentligste opmaerksomhedspunkter og risici knytter sig til virksomhedsoverdragelsen,
kultur- og organisationsforandringen, det gkonomiske udgangspunkt samt kommunens
fremtidige styring og tilsyn. Medarbejderne far ny arbejdsgiver og nye administrative systemer,
hvilket stiller krav til information, inddragelse og ledelsesmaessig understgttelse. dkonomisk er
det centralt at sikre, at opgaver og gkonomi fglges ad, herunder at der tages hgjde for
administrative udgifter og eventuelle dobbeltudgifter. Samtidig eendres kommunens rolle fra
direkte driftsansvar til i hgjere grad at styre Enggarden gennem driftsoverenskomst,
gkonomiopfalgning, kvalitetskrav og tilsyn. Omlaegningen gennemfgres samtidig med
implementeringen af aeldreloven og sundhedsreformen, hvilket gger kompleksiteten og stiller
krav til en teet implementeringsstyring.

Administrationens samlede vurdering er, at modellen er realistisk og juridisk mulig, og at den
kan styrke kvalitet, faglig udvikling og ledelsesunderstgttelse pa Enggarden. De identificerede
risici vurderes at kunne handteres gennem en robust driftsoverenskomst, tydelig governance,
en gennemsigtig skonomisk model samt en teet implementerings- og
medarbejderinddragelsesproces.

Driftsoverenskomst og fremtidig styring

Der er udarbejdet en driftsoverenskomst med tilhgrende bilag, herunder en kvalitets- og
opgavebeskrivelse, som fastlaegger den fremtidige ansvars- og opgavefordeling mellem Dragar
Kommune og Den Selvejende Institution OK-Fonden Enggarden, jf. bilag 2, 2.1, 2.1.1, 2.2 og
2.3.



Drager Kommune bevarer myndighedsansvaret og visitationen og fastlaegger fortsat
serviceniveau, kvalitetskrav og den gkonomiske ramme. Den selvejende institution far ansvaret
for den daglige ledelse og drift inden for gaeldende lovgivning, kommunens kvalitetsstandarder
og politiske beslutninger samt de krav, der falger af driftsoverenskomsten.

Kvalitets- og opgavebeskrivelsen beskriver blandt andet faglig kvalitet, patientsikkerhed,
dokumentation, medarbejderkompetencer og arbejdsmilj@, skonomi, IT, samarbejde og
inddragelse af beboere, pargrende og civilsamfund. Der etableres samtidig en fast opfalgning
pa drift, gkonomi, kvalitet og patientsikkerhed samt minimum én arlig kvalitetsaudit.

Modellen indebzerer dermed en aendring i kommunens rolle fra direkte driftsansvar til i hajere
grad at veere myndighed, bestiller og kontraktpart. Kommunens styring skal fremover ske
gennem driftsoverenskomsten, budget og gkonomiopfalgning, kvalitetskrav, tilsyn og den
lgbende dialog med institutionen.

Vedteegter og bestyrelse

Der er udarbejdet udkast til vedtaegter for den selvejende institution. Institutionen stiftes af OK-
Fonden og har til formal pa non-profit basis at drive Enggarden for Dragar Kommune efter
driftsoverenskomsten. Institutionen ledes af en bestyrelse pa 3-5 medlemmer, som er
institutionens gverste myndighed.

Bestyrelsen har blandt andet ansvar for institutionens gkonomi, budget, arsregnskab og
vaesentlige beslutninger. Vedteegterne og driftsoverenskomsten understagtter samtidig
kommunens fortsatte kontrol med institutionen, idet en raekke vaesentlige dispositioner kraever
kommunens godkendelse.

Det foreslas, at Kommunalbestyrelsen udpeger ét medlem til bestyrelsen. Medlemmet udpeges
ved flertalsvalg. Formalet er at understgtte den fortsatte politiske indsigt og dialog om
Enggardens udvikling og drift. For at sikre sammenhaeng mellem Kommunalbestyrelsens
beslutning og det juridiske grundlag indarbejdes kommunens ret til at udpege ét
bestyrelsesmedlem i det endelige vedteegtsgrundlag under hensyntagen til reglerne om
habilitet og kommunalt tilsyn.

Der skal ogsa efter overgangen sikres en formaliseret inddragelse af beboere og pararende.
Det nuvaerende bruger- og pargrenderad danner udgangspunkt for den fremtidige model for
beboer- og pargrendeinddragelse.

Produktionskokkenet

Produktionskakkenet pa Enggarden forbliver kommunalt drevet og indgar saledes ikke i
overdragelsen til den selvejende institution. Kakkenet vil fortsat producere maltider til beboerne
pa Enggarden samt madservice til visiterede borgere i eget hjem. Den udbudsretlige vurdering
viser, at kgkkenet juridisk vil kunne indga i in-house-konstruktionen for den del af produktionen,
der vedrgrer Enggardens beboere. Der kan imidlertid vaere begraensninger i forhold til samtidig
levering til hiemmeboende borgere. Pa den baggrund fastholdes produktionskakkenet i
kommunalt regi, jf bilag 4.

Medarbejderinddragelse og virksomhedsoverdragelse



Det fremgar af den politiske aftale, at medarbejderne skal orienteres grundigt om processen,
og at der sa vidt muligt forudsaettes jobgaranti til medarbejderne pa Enggarden i forbindelse
med en eventuel virksomhedsoverdragelse.

HMU drgftede den 6. maj 2026 rammerne for medarbejderinddragelsen i overensstemmelse
med MED-aftalen og virksomhedsoverdragelsesloven. Herefter har sagen veeret behandlet i
CenterMED og LokalMED pa Enggarden, ligesom der har vaeret afholdt ga-hjem-mader for
medarbejderne. OK-Fonden har preesenteret fonden, og FOA har veeret repraesenteret med
henblik pa blandt andet at besvare spgrgsmal om medarbejdernes rettigheder ved en
virksomhedsoverdragelse.

Ved virksomhedsoverdragelsen overgar de bergrte medarbejdere som udgangspunkt med
deres hidtidige anciennitet samt de Ign-, pensions-, arbejdstids-, ferie- og @vrige
ansaettelsesvilkar, der folger af virksomhedsoverdragelseslovgivningen. Den selvejende
institution bliver fra overtagelsesdagen arbejdsgiver og overtager ansvaret for blandt andet
personaleledelse, Ign, pension, arbejdsmiljg og kompetenceudvikling.

Konsekvenser for administrative funktioner pa radhuset

Omlaegningen far ogsa betydning for administrative og understattende funktioner i Dragar
Kommune. Funktioner, som i dag leveres til Enggarden og finansieres som overhead, vil
fremover helt eller delvist blive varetaget af OK-Fondens organisation. Det geelder blandt andet
konsulentunderstattelse, it, skonomi og budgetopfalgning samt HR- og Ignadministration pa
radhuset. Der vil derfor skulle ske en tilpasning af de kommunale personaleressourcer i takt
med, at opgaver bortfalder eller reduceres. Personaletilpasningen gennemfgres efter
kommunens geeldende politik for omplacering og afskedigelse og med inddragelse af MED-
systemet og relevante tillidsrepraesentanter. Muligheder for blandt andet naturlig afgang,
forflyttelse til ledige stillinger og omplacering vurderes, inden eventuel afskedigelse kommer pa
tale.

Nar de tilhgrende kommunale ressourcer reduceres, vil kommunen samtidig have mindre
administrativ kapacitet til at understatte Enggarden. Enggarden vil derfor fremover som
udgangspunkt skulle anvende OK-Fondens administrative stattefunktioner. Kommunens
ressourcer vil primeert skulle anvendes pa de opgaver, som fortsat er kommunens ansvar,
herunder myndighedsopgaver, skonomi- og kvalitetsopfalgning, tilsyn samt handtering af
borger- og pargrendehenvendelser, hvor kommunen har et myndighedsansvar. Den Igbende
driftsmaessige understgttelse, herunder bistand i forbindelse med driftsrelaterede henvendelser
og klager, vil derfor i hgjere grad skulle handteres af den selvejende institution og OK-Fonden.

Der vil pa den baggrund skulle ske en tilpasning af de kommunale personaleressourcer i takt
med, at opgaver bortfalder eller reduceres. Personaletilpasningen gennemfares efter
kommunens geeldende politik for omplacering og afskedigelse og med inddragelse af MED-
systemet og relevante tillidsrepraesentanter

Information til beboere og pargrende
Beboere og pargrende er lgbende blevet orienteret om processen. Bruger- og pargrenderadet
blev orienteret om den politiske udmelding den 27. april 2026 og efterfelgende pa et made i



radet, ligesom der er kommunikeret til beboere og parerende via Engbladet. En overgang til
selvejende drift @endrer ikke beboernes serviceniveau, visitation eller grundlazeggende
rettigheder. Beboernes leje- og boligforhold fortsaetter ligeledes uaendret, idet bygningerne
fortsat ejes af Draggr Kommune og administreres i samarbejde med KAB. For beboerne vil
andringen saledes farst og fremmest vedrgre, hvem der har ansvaret for den daglige drift og
er arbejdsgiver for medarbejderne.

Enggardens boliger og funktioner 2026-2028

Bygningen ejes fortsat af Dragar Kommune og administreres af KAB i henhold til en
administrationsaftale med kommunen. Drager Kommune stiller bygningen til radighed for den
selvejende institution til drift af Enggarden. Enggarden er i 2026 Draggr Kommunes eneste
plejecenter og rummer 117 boliger, heraf 109 plejeboliger, 6 midlertidige pladser og 2
aflastningspladser. Herudover omfatter Enggarden et daghjem med op til 20 pladser samt
produktionskakkenet. Fra 1. januar 2027 overgar funktionen vedrgrende de 6 midlertidige
pladser som led i sundhedsreformen til Region @stdanmark. | budget 2027 er der afsat midler
til kgb og salg af plejeboligpladser, hvilket giver mulighed for, at 3 af de boliger, der hidtil har
veeret anvendt til midlertidige pladser, tages i brug som plejeboliger fra januar 2027 og de
resterende 3 i 2028. Dermed vil alle Enggardens 117 boliger veere i brug fra 2028, heraf 115
plejeboliger og 2 aflastningspladser. Omlaegningen sker i takt med det demografiske behov for
plejeboliger. Driften af plejeboligerne, aflastningspladserne og daghjemmet omfattes af
driftsoverenskomsten med den selvejende institution. Produktionskgkkenet er ikke omfattet og
forbliver i kommunalt regi.

Navn pa Enggarden

OK-Fonden har foreslaet, at det juridiske navn pa den selvejende institution bliver Den
Selvejende Institution OK-Fonden Enggarden. | kort form vil navnet vaere OK-Fonden
Enggarden, hvilket synligger Enggardens tilknytning til OK-Fonden. Enggarden kan fortsat
anvendes som det daglige navn pa plejehjemmet.

Proces frem mod 1. januar 2027

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender omlaegningen den 24. september 2026, igangseettes
implementeringen med henblik pa driftsovergang 1. januar 2027. Perioden frem mod arsskiftet
vil indebaere et betydeligt ressourcetreek pa radhuset og Enggardens ledelse, vagtplanlaegning
og administrative funktioner bredt som folge af blandt andet virksomhedsoverdragelse,
dataleverancer, undervisning og implementering af nye Ign- og vagtplanssystemer samt OK-
Fondens administrative arbejdsgange. Administrationen vurderer, at overtagelse den 1. januar
2027 er mulig, forudsat at implementeringsarbejdet prioriteres i 4. kvartal 2026, herunder at
relevante ledere og medarbejdere pa Enggarden i ngdvendigt omfang friholdes fra gvrige
feellesaktiviteter i kommunen.

Love/Regler:
Aldrelov, Serviceloven, Sundhedsloven, Lov om virksomhedsoverdragelse

@konomi/Personaleforhold:

Enggardens samlede budget udger i 2026 ca. 81,7 mio. kr. Ved overgangen til selvejende drift
skal gkonomien opdeles mellem de opgaver, der omfattes af driftsoverenskomsten, de



opgaver, der fortsat varetages af Dragar Kommune, samt de midlertidige pladser, der som led i
sundhedsreformen overgar til Region @stdanmark.

Det foreliggende beregningsgrundlag tager udgangspunkt i ca. 72,4 mio. kr. til den selvejende
institution ved 111 pladser fordelt pa plejeboliger og aflastningspladser samt
daghjemsfunktionen. Ca. 4,9 mio. kr. vedrgrer produktionskakkenet, egenbetaling og drift af
servicearealer, som fortsat drives af Draggr Kommune, mens ca. 4,2 mio. kr. vedrgrer de
midlertidige pladser, der overgar til regionen. Hertil kommer den gkonomiske konsekvens af
abningen af yderligere plejeboliger i 2027.

@konomisk element

2026-
niveau/beregningsgrundlag

Bemaerkning

Selvejende Enggarden

72.375.733 kr.

Drift af 111 pladser
(plejeboliger og aflastning)
samt daghjem

Drager Kommune — drift af 4.904.100 kr. Fortsat kommunal drift

produktionskgkken, indteegter

for egenbetaling og drift af

bygning/servicearealer

Regionen — fremadrettet drift af | 4.200.000 kr. Overgar som led i

midlertidige pladser sundhedsreformen til
regionen

Nye plejeboliger i 2027 Beregnes Finansieres i budget 2027 ifm

kab/salg plejeboliger

Administration/overhead til OK-
Fonden

3,0 pct. Ca. 2.200.000 kr.

Ca. 2,17 mio. kr. ved
nuveerende
beregningsgrundlag fra
radhuset

Fee-IT til OK-Fonden

0,8 pct. Ca. 580.000 kr.
(58.000 kr.)

Hovedparten modsvares af
eksisterende IT-udgifter pa
Enggardens budget, dog
heraf 10 pct. pa radhuset

Fee-Lgnsystem

0,3 pct. Ca. 220.000 kr.

Ny varig udgift til OK-Fonden

Medlemskab af Dansk Erhverv

125.000 kr.

Ny varig udgift til OK-Fonden

Sundhedsforsikring

264.000 kr.

Ny varig udgift til OK-Fonden

Arbejdsskade og
ansvarsforsikringer

- kr.

Udgifter modsvares af
Enggardens eksisterende
budget

Nuveerende budget for
Enggarden

81.704.833 kr.

Samlet udgangspunkt

OK-Fonden opkraever et administrationshonorar (overhead) pa 3 pct. af nettoomseetningen,
svarende til ca. 2,17 mio. kr. ved det nuvaerende beregningsgrundlag.




Udgifterne hertil vil skulle modsvares af reduktioner andre steder i Drager kommunes budget,
herunder stabsfunktioner, It-drift og midler pa seldreomradet, svarende til de opgaver og
funktioner der bortfalder. Hertil kommer udgifter til IT-fee, lansystem-fee og forsikringer.
Administrationens gennemgang viser, at hovedparten af de relevante IT-udgifter og udgifter til
forsikringer allerede afholdes pa Enggardens budget, mens en mindre del i dag afholdes
centralt pa radhusets IT-budget eller er nye forsikringer.

| henhold til driftsoverenskomsten kan bade Drager Kommune og OK-Fonden opsige aftalen
med 12 maneders varsel. En opsigelse vil medfgre, at Drager Kommune skal overtage driften
af Enggarden, og det ma forventes, at en sadan overtagelse vil vaere forbundet med
gkonomiske og administrative omkostninger.

Nye varige merudgifter

Overgangen medfarer enkelte nye varige udgifter, som ikke modsvares af tilsvarende
reduktioner i Draggr Kommunes nuveaerende udgifter. Det geelder OK-Fondens fee til Ignsystem
pa 0,3 pct. af nettoomsaetningen, idet kommunens betaling til KMD er baseret pa indbyggertal
og derfor ikke reduceres tilsvarende, samt medlemskab af Dansk Erhverv pa ca. 125.000 kr.,
IT-fee radhuset 58.000 kr. og sundhedsforsikring pa ca. 264.000 kr. De samlede nye varige
udgifter udgar ca. 670.000 kr. arligt, som indarbejdes i budget 2027.

| medlemskabet af Dansk Erhverv ligger en reekke ydelser bl.a. adgang til juridisk og
branchefaglig radgivning, kurser, netvaerk og kompetenceudvikling inden for blandt andet
ansaettelsesret, arbejdsmiljag, overenskomster og drift af selvejende velfaerdsorganisationer.

Et centralt princip for den gvrige gkonomiske overgang er, at "pengene folger opgaven” eller
Letter of Intent. dkonomien skal dermed tilpasses den konkrete fordeling af opgaver og ansvar
mellem Drager Kommune og den selvejende institution

Der er herudover usikkerhed om engangsudagifter til IT i forbindelse med overgangen.
Kommunens IT-afdeling er sammen med Atea ved at afdaekke, i hvilket omfang OK-Fonden
kan overtage og anvende det eksisterende IT-udstyr pa Enggarden. Den forelgbige forventning
er, at en stor del af udstyret kan genanvendes, men der udestar en endelig afklaring af behovet
for nyt udstyr samt udgifter til teknisk omlaegning, installation og klarggring til OK-Fondens IT-
lasninger. Der skal samtidig aftales en gkonomisk snitflade for, hvem der afholder eventuelle
overgangsudagifter.

Administrationen anbefaler, at der afsaettes 670.000 kr. til varige udgifter og yderligere 300.000
kr. til eksternt tilsyn i 2027. Hertil at der kan afsaettes en aldrepulje pa 500.000 kr., som kan
handtere eventuel usikkerheden om den endelige opgavefordeling herunder IT.

Momsforhold

BDO har foretaget en saerskilt vurdering af de momsmaessige konsekvenser ved overgangen til
selvejende drift. BDO vurderer, at den foreslaede model med driftsoverenskomst kan
gennemfgres uden veesentlige negative momsmaessige konsekvenser, og at Enggarden fortsat
kan omfattes af den kommunale momsrefusionsordning. Det forudseetter blandt andet, at



Enggardens budget og regnskab optages i kommunens regnskab med fuld artskontering, og at
kommunen bevarer den ngdvendige gkonomiske styrings- og kontroladgang. BDO vurderer
samlet, at der ikke foreligger principielle momsmaessige hindringer for den foreslaede model,
forudsat at driftsoverenskomsten udformes og efterleves i overensstemmelse med disse
forudseetninger, jf bilag 5.

Kommunikation/Hering:

/AEldrerad 07.09.26

MED-organisation, herunder HMU 11.08.26, CMU Forvaltning 10.09.26, CMU Sundhed, pleje
og Rehabilitering 08.09.26, LMU Enggarden 09.09.26

Beboer- og pargrenderad (BOP) 09.09.26

Relation til politikker:
/AEldre- og veerdighedspolitik

BESLUTNINGSPROCES:

/Aldre- og Sundhedsudvalget den 10. september 2026.
@konomiudvalget den 16. september 2026.
Kommunalbestyrelsen den 24. september 2026




