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1. Indledning

Denne vejledning knytter sig til Bygningsstyrelsens bekendtgerelse nr. 1179 af 4. oktober 2013 om
kvalitet, OPP og totalekonomi i offentligt byggeri.

Vejledningen er opdateret med @ndringsbekendtgerelsen nr. 1434 af 25/11/2025 med ikrafttredelse den
1. januar 2026. Social- og Boligministeriet har 1 forbindelse med @ndringen revideret vejledningen
saledes, at den stemmer overens med bekendtgerelsen og uddyber kriterierne for egnethedsvurderingen,
der skal gennemfores, hvis et projekt overvejes gennemfort som et OPP. Der er desuden foretaget mindre
redaktionelle rettelser 1 vejledningen.

Bekendtgorelsen galder for byggeri omfattet af Lov om offentlig byggevirksomhed, hvilket vil sige
opferelse, om- og tilbygning, renovering og vedligeholdelse af bygninger samt anlaeg knyttet hertil.

Bekendtgerelsen finder anvendelse for statsligt byggeri og for byggeri, der helt eller delvist finansieres
ved lan eller tilskud fra staten, nar lanet eller tilskuddet udger mindst 50 procent af byggeomkostninger-
ne. Det samme gzlder byggeri til institutioner, hvis drift helt eller delvist betales af staten, nédr det
samlede tilskud udger mindst 50 procent.

For regionalt og kommunalt byggeri, herunder byggeri som opferes helt eller delvist med 1an eller tilskud
fra region eller kommune samt byggeri til brug for institutioner, hvis drift helt eller delvist betales af
region eller kommune, finder bekendtgerelsen anvendelse ved en samlet ansldet entreprisesum péd 20
millioner kr. ekskl. moms eller derover.

Med bekendtgerelsen far regioner og kommuner 1 store treek de samme regler vedrerende kvalitet, OPP
og totalokonomi som det statslige byggeri. Hensigten med reglerne er, at de skal understotte mere
effektive byggeprocesser og dermed hgjere produktivitet i byggeriet.

Vejledningen gennemgér kvalitetsbegrebet, og hvorledes det knytter sig til totalakonomi. Totalekonomien
er vigtig, fordi byggeriets driftsudgifter set over en arraekke ofte vil overstige byggeudgiften. Det er derfor
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nodvendigt at {4 afklaret, hvad der vil vaere det bedst mulige forhold mellem de to typer udgifter 1 henhold
til de valgte kvalitetskrav til det pageldende byggeri. Vejledningens afsnit om kvalitet 1 byggeriet knytter
sig til bekendtgerelsens § 2.

I den indledende beslutningsfase er der alene krav om, at der foretages en totaloskonomisk vurdering i
forhold til valg af den overordnede losning for det pagaldende byggeri, jf. § 3. Der kan dog inddrages
egentlige totalekonomiske beregninger 1 beslutningsprocessen, jf. § 4.

For starre byggerier skal der udarbejdes egentlige totalokonomiske beregninger i1 forbindelse med afvej-
ning af udgiftsfordelingen mellem bygge- og driftsudgifter ved valg af blandt andet kvalitetsniveau og
funktionalitet, jf. § 4.

De totalokonomiske beregninger ajourfores lobende, som projekteringen skrider frem og bliver mere
detaljeret. En bygnings totaloskonomi beregnes ved, at alle udgifter i bygningens levetid henfores til sam-
me tidspunkt, bygningens ibrugtagningstidspunkt, ved hjelp af en nutidsverdiberegning. Vejledningen
redegor for, hvad der vil indgd 1 en beregning, og hvorledes nutidsvardien beregnes.

Vejledningen forklarer desuden, hvad der forstas ved et OPP, og der redegeres for, hvordan en OPP-egne-
thedsvurdering gennemfores. Egnethedsvurderingen er bygherrens dokumentation for sine overvejelser,
om hvorvidt det bedst kan svare sig at udbyde den konkrete byggeopgave som et OPP. Formalet med
vurderingen er systematisk at sammenligne en OPP—lgsning med en mere traditionel losning, f.eks.
en totalentreprise. OPP er szrlig velegnet, ndr der onskes fokus pd totalekonomi, risikoafdekning 1
budgetlegningen samt et udbud af bade et byggeri og den efterfolgende drift.

Vejledningen gennemgér, hvordan bygherren 1 relevant omfang under hensyntagen til byggesagens stor-
relse, karakter og kompleksitet skal overveje, om en konkret byggeopgave bedst gennemfores som et
offentlig-privat partnerskab (OPP) eller tilsvarende organisering jf. bekendtgerelsens § 3 stk. 1, pkt.
2. Ved projekter, der overvejes gennemfort som OPP-projekt skal der foretages en egnethedsvurdering i
medfor af § 3 stk. 3, der skal afdekke, hvorvidt OPP er bedst egnet sammenlignet med andre former for
projektformer.

Vejledningen gennemgér 8 parametre, der ber indga 1 egnethedsvurderingen og som skal skabe klarhed
om en offentlig ordregivers grundlag for at vaelge OPP-projektformen til. Uddybningen af de 8 parametre
skal skabe klarhed omkring beslutningsgrundlaget ved valg af konkrete OPP-projektformer og omfanget
af den nedvendige dokumentation for at kunne foretage sammenligningen med andre projektformer. Med
de 8 parametre vil begrundelsen af den valgte projektform og dennes fordel i1 rentabilitet kunne basere
sig péd forskelle i centrale forhold som f.eks. finansieringsomkostninger, effektivitetsforskelle, ekspertise
indenfor det pdgeldende omrédde, tidshorisont og diskonteringsfaktor, betalingsvillighed for at frasige sig
risiko og fleksibilitet i anvendelsen.

Vejledningen giver endvidere en reekke anbefalinger til OPP—aftalen med OPP—leveranderen 1 forhold til
udbudsmateriale, kontrakt og projektstyring.

Til sidst redegor vejledningen for hvilke praktiske kvalitetssikringsmetoder, der kan anvendes for at
sikre den byggetekniske kvalitet 1 byggeriet. Den byggetekniske kvalitet drejer sig iser om materialers,
konstruktioners og installationers holdbarhed og opfyldelse af nermere fastsatte krav og 1 det hele taget
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evnen til 1 aftalt eller forudsat omfang at modstd de pévirkninger, som de bliver udsat for. Vejledningen
anbefaler, at statslige bygherrer fortsaetter med at anvende disse kvalitetssikringsmetoder.

Kvalitetssikring tager sigte pa at forebygge skader og andre svigt for det enkelte byggeri, omfanget
af kvalitetssikringen er fastlagt i de alment foreckommende ydelsesskrivelser og aftalegrundlag for den
pagaeldende byggeopgave. Forebyggelse er normalt billigere end udbedring, bade for byggeriets parter og
set ud fra samfundsekonomiske hensyn. Ved at sikre den byggetekniske kvalitet 1 byggeriet kan byggeri-
ets parter undga eller formindske omprojektering, spild, usikkerhed — ydelser, der ma udbedres, udskiftes
eller udferes pd ny — svigt og skader, samt deraf folgende ekstraudgifter eller forringet byggeteknisk
kvalitet.

Vejledningen normerer ikke kvalitetssikring 1 den forstand, at det udtemmende angives, hvad der skal
ske. Derimod er formélet at angive en reekke mal, indsatsomrader og hjelpemidler, mens der principielt er
metodefrihed, hvad angér selve indsatsen for kvalitetssikring.

Kvalitetssikring drejer sig her ikke om certificering af den enkelte virksomhed og dens aktiviteter, men
derimod om det enkelte byggeri og om virksomhedernes indsats og samvirke 1 dette.

2. Kvalitet i byggeriet

Bygherren har pligt til at serge for den samlede kvalitet i byggeriet fra idé til ibrugtagning. Bygherren
skal ikke alene sikre kvaliteten, men ogsa s@tte den. Udgangspunktet for bygherrens indsats er brugernes
og ejernes behov, der skal omformes til kvalitetskrav. Dette gaelder ogsd, néar det ikke er bygherren
selv, der skal bruge byggeriet. Sdledes drejer kvalitetskravene sig om al kvalitet i byggeriet lige fra
den byggetekniske kvalitet, altsd byggeriets holdbarhed og levetid, til brugsvaerdi, funktionsdygtighed,
arkitektur, fleksibilitet og andre vigtige kvaliteter, sdsom baeredygtighed og krav til energiforbrug. I
forbindelse med baredygtighed og krav til energiforbrug, kan bygherren overveje at anvende vedvarende
energikilder og/eller lade tredjemand etablere VE-anleg pé ejendommen. Med til god kvalitet horer ogsa
byggeriets sundhed, f.eks. ikke at give anledning til fugt og skimmelsvampevekst.

Kvalitet er ogsa et spergsmél om planlegning. Jo tidligere kravene til kvaliteten teenkes ind i byggeopga-
ven, desto lettere og relativt billigere er det at indarbejde de gode lgsninger, der opfylder kravene.

Hvad der skal forstds ved ”god kvalitet” kan ikke fastleegges generelt, men ma afgeres efter de forhdnden-
varende behov, muligheder og eventuelle offentlige forskrifter i form af blandt andet bekendtgerelser
og cirkulerer. Det samme gelder de hensyn til baredygtighed og andre forhold, der er nevnt 1 § 2. Jo
bedre kvaliteten er, desto mindre er risikoen for, at svigt opstir. Vurdering af risici for kvalitetssvigt horer
saledes med til bygherrens opgaver.

3. Totalekonomi

Der peges i § 2 pa hensyntagen til ”en passende balance mellem byggeudgift og driftsekonomi”. @kono-
mi er som bekendt en afgerende faktor i byggeriet. Det er den, der afger, hvor mange af bygherrens
og brugernes forventninger, der kan opfyldes. Giver ekonomien ikke mulighed for den enskede funktio-
nalitet med god kvalitet, ma byggeriet @ndres, opgives eller udskydes. Igennem den samlede indsats og
afvejning vedrerende behov og ekonomiske muligheder under projekteringen kan senere problemer og
skuffelser modvirkes.
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Okonomien har tre elementer: byggeudgiften, driftsudgiften, nir byggeriet er taget i brug, og endelig
samspillet mellem bygge- og driftsudgift (totalekonomien). Totalekonomien er vigtig, fordi byggeriets
driftsudgifter, f.eks. udgifter til drift, vedligehold, forsyningsudgifter og renhold, der er athengige af
bygningsudformningen, det vil sige materialevalg og kvalitet, over en arrekke ofte vil overstige byggeud-
giften. Formalet er at fa det bedst mulige forhold mellem de to arter udgifter givet den valgte kvalitet
med henblik pé, at totalokonomi kan indgd som en af parametrene ved beslutninger for det pagaldende
byggeri hos relevante beslutningstagere.

Totalokonomien bestdr i at vurdere dels byggeudgifterne, dels de deraf afledte driftsudgifter over en
arrekke og sd beregne det optimale forhold mellem udgifterne i relation til den valgte kvalitet for
byggeriet med henblik pé at opna en samlet reduktion. Eksempelvis kan en relativ dyr anlegslesning fore
til en relativ billig driftslesning. Dermed vil det samlede byggeri reelt ofte blive billigere over tid, fordi
driften teenkes ind allerede ved opferelsen af byggeriet.

Den totalokonomiske vurdering mé ikke fore til, at der sleekkes pa kravet vedrerende kvalitet. Bygherren
ber séledes ikke acceptere byggeri med eget risiko for svigt eller skader med den begrundelse, at f.eks.
materialer ganske vist er af mindre god kvalitet, men at de er sarligt billige. Argumentet om, at darlig
kvalitet kan kompenseres ved forsterket drift, ber ikke uden videre anerkendes, blandt andet fordi
erfaringerne viser, at bygningsejere efterfolgende kan vare tilbgjelige til at spare pd driftsudgifterne. Med
andre ord kan der vare en smertegranse for, hvor darligt byggeriet kan vere, men der kan ogsd vere en
smertegranse for, hvor dyrt byggeriet kan veare.

Nogle bygherrer kan opleve kun at have et tidsbegraenset bygningsbehov, hvilket isoleret set kan tale
for mindre varige lgsninger og herunder f.eks. en totalokonomi med en billigere anlegslesning og en
accepteret dyrere driftslesning. I sddanne situationer kan det ogsd overvejes, at forberede byggeriet
fleksibelt til anden benyttelse, idet eventuelle bortskaffelsesomkostninger ved nedrivning m.m. ber indga
i den totalokonomiske vurdering, sdfremt bygningsbehovet ikke er varigt.

Der foreskrives ikke noget bestemt omfang eller resultat af totalokonomiske vurderinger eller nogen
bestemt fremgangsméde. Indsatsen ma afpasses efter byggeriets storrelse og art. Det vasentlige er, at
bygherren pé den ene eller den anden méde i relevant omfang lader totalokonomiske vurderinger indga i
beslutningsprocesserne vedrarende byggeriet.

Totalekonomi er séledes et redskab til at synliggere hvilke losninger, som bedst kan betale sig set over
en kortere eller lengere periode givet de budgetmessige rammer og bygningens forventede brugstid,
herunder i forhold til energiforbrug. Hvis der er flere lasningsmuligheder i spil, vil det ofte vare relevant
at synliggere de forventede totalokonomiske konsekvenser ved de forskellige alternativer. Herved kan
der treeffes en beslutning pa baggrund af fordele og ulemper ved de forskellige alternativer. For de
statslige byggeprojekter ber totaloskonomiske vurderinger, der indgik i beslutningsprocessen, fremgé af et
eventuelt aktstykke. For kommuner og regioner kan totalokonomiske vurderinger fremgé af indstillinger
til kommunalbestyrelsen henholdsvis regionsradet.

Beslutningsprocessen for et givet byggeprojekt kan deles op i felgende faser:
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1. Der opstar et behov for eller krav om opferelse, om- og tilbygning af byggeri eller renovering af
eksisterende byggeri. Det pageldende byggeris kvalitet, omfang og funktionalitet fastsattes 1 forhold til
brugeres og ejeres behov, samt de finansielle rammer.

2. Der ses herefter pd de relevante lesningsmuligheder 1 forhold til, hvad det vil betyde for byggeriets to-
talokonomi og gvrige beslutningsparametre. Losningsmulighederne vil ogsa skulle inkludere en vurdering
af hvilke samarbejds- og/eller entrepriseformer, der vil veere de mest hensigtsmaessige for det pagaeldende
byggeri. For eksempel om byggeriet bedst gennemfores som et OPP.

3. Der foretages en vurdering af konsekvenserne af de relevante lasningsmuligheder med henblik pa at néd
frem til den mest optimale losning i forhold til byggeriets enskede kvalitet, omfang, funktionalitet og de
budgetmessige rammer. Der inddrages normalt totalokonomiske beregninger 1 vurderingen.

4. Pa baggrund af konsekvensvurderingen af de relevante losningsmuligheder velges den totalekonomisk
bedste lgsning inden for den samlede budgetmassige ramme for bygge- og driftsudgifter.

Vurdering og beregning af en bygnings totalekonomi omfatter séledes de samlede udgifter til opferelse og
drift 1 bygningens levetid, det vil sige anlags-, vedligeholdelses-, forsynings-, og rengeringsudgifter samt
udgifter til teknisk drift og feelles driftsudgifter (skatter, kapitaludgifter m.v.). Vurderinger og beregninger
kan séledes bruges som et varktej 1 forbindelse med:

— Planlaegning 1 byggeriets indledende faser 1 forhold til hvad det samlet vil koste at bygge og senere
bruge bygningen.

— Valg af kvalitet og funktionalitet ved prasentation af alternative losningers kvalitet og pris for bygher-
ren.

— Udarbejdelse af grundlaget for driftsplaner.

— Indsamling af erfaringer om drifts- og vedligeholdelsesudgifter (f.eks. rengering) samt bygningsdeles
levetid og opretningsperioder.

For selve byggeriet vil der i programmeringsfasen skulle udarbejdes totalokonomiske beregninger i
forbindelse med afvejning af udgiftsfordelingen mellem bygge- og driftsudgifter ved valg af blandt
andet kvalitetsniveau og funktionalitet. I denne fase kan totalekonomi vurderes pa hovedbygningsdelsni-
veau. Under projekteringen kan de totalokonomiske beregninger ajourfores fortlabende i1 forbindelse med
projektets detaljering, hvor bygningen nedbrydes i enkelte dele, der kan beskrives i konkrete mangder
i blandt andet mangdefortegnelser. I projektfaserne kan totalekonomi vurderes pd bygningsdels- eller
eventuelt komponentniveau. Under udferelsen kan de totalekonomiske beregninger ajourferes i forbin-
delse med en eventuel beslutning om veasentlige @ndringer af f.eks. udferelsesmetode, konstruktioner,
materialer eller kvalitet, sdfremt @ndringen vurderes at i indflydelse pa totalekonomien. Bygherren kan
stille krav til sine rddgivere om at udfere de totalokonomiske beregninger som en del af radgivernes
ydelser under henholdsvis projektering og projektopfelgning. Det vil vare en fordel for en flergangsbyg-
herre at have udarbejdet generelle retningslinjer for totalokonomiske vurderinger og beregninger. Det vil
endvidere vare en fordel for en flergangsbygherre at opsamle erfaringsdata fra ejendomsdrift med henblik
pa, at dette kan indgd som krav i fremtidige byggeprojekter.
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En bygnings totalokonomi beregnes ved, at alle udgifter 1 bygningens levetid henferes til samme tids-
punkt, bygningens ibrugtagningstidspunkt, ved hjelp af en nutidsvaerdiberegning. Derved bliver det
muligt at angive en bygnings totalokonomi som et enkelt belgb. Totalokonomien er summen af nutids-
vaerdierne for bygge- og driftsudgifter. Bygningens levetid er en valgt beregningsperiode, som ikke
nedvendigvis har relation til bygningens faktiske levetid eller restvaerdi, selvom dette ofte vil vare en
fordel.

I en beregning vil felgende indga:

— Fastleggelse af en reekke beregningsforudsatninger sé& som kalkulationsrente, beregningsperiode, etage-
areal og eventuel restverdi, der er bygningens veardi efter beregningsperioden er udlebet.

Kalkulationsrenten er den rentefod, man valger at kalkulere med i en given beregning. Det kan for ek-
sempel vere realrenten, der er den nominelle rente fratrukket inflationen. For de statslige byggeprojekter
henvises til budgetvejledningen.

— Overslag over byggeudgifterne.

— Overslagsmessig bestemmelse af de lebende, arlige vedligeholdelsesudgifter samt periodevise opret-
ningsudgifter. Opretningsudgifter er vedligeholdelsesudgifter med sterre periode end et ar, f.eks. udskift-
ning af en bygningsdel.

— Overslagsmassig bestemmelse af de drlige forsynings- og rengeringsudgifter, samt af de arlige udgifter
til feelles drift.

— Gennemforelse af nutidsverdiberegning jf. nedenfor, herunder kalkulation af den samlede totalekono-
mi. Der kan eventuelt suppleres med en usikkerhedsberegning af tallene. Det vil sige usikkerhedsmargi-
nen for disse.

— Der foretages en vurdering over den samlede usikkerhed og eventuelt analyse af poster med vasentlig
usikkerhed. Det ma her tages 1 betragtning, at der kan forekomme en rekke generelle usikkerhedsfaktorer,
som kan veare langt storre end summen af de usikkerheder, som skennet pa de enkelte poster. Det
drejer sig f.eks. om usikkerheder, som skyldes vasentlige @ndringer af arbejdslenninger, materialepriser,
konkurrenceforhold, projekteendringer, forsinkelser pa grund af standsning af byggesagen, leveringsvan-
skeligheder, dérligt vejr m.v. Disse usikkerheder m& bedemmes 1 hvert enkelt tilfelde og kan indgd som
poster 1 den samlede usikkerhedsberegning, hvis en sddan gennemfores.

— Hvis det er relevant reduceres den samlede usikkerhed ved hjalp af successiv kalkulation. Successiv
kalkulation gér i korthed ud pa at finde den eller de vasentlige poster, som giver den sterste usikkerhed
og derefter oge palideligheden af denne eller disse post(er) ved at dele den eller dem op i flere, mere
overskuelige dele.

Hvis der er behov derfor, kan der ogsa foretages et skon over restvardien.

Nér nutidsverdibelabet for et givent enkeltbelab (f.eks. en byggeudgift), en given opretningsudgift eller
en anden given punktvis udgift beregnes, benyttes en diskonteringsfaktor. Denne bruges ved tilbageforing
af et enkeltbelob efter n ar. Diskonteringsfaktoren (f}) beregnes som:
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fi=(1+nm

Hvor n er lig det interval belgbet forfalder med, f.eks. 10, 20 eller 30 ar. Og r er den valgte kalkulations-
rente. Nutidsvardibelobet (N) for et givent enkeltbelob, en given opretningsudgift eller en anden given
punktvis udgift vil sdledes vere:

N=f1XT.

Hvor T er det belgb, som den pagaldende aktivitet koster pr. gang.

Eksempel: For at vedligeholde en bygning skal der udskiftes 65 termoruder til en enhedspris a 4300
kr. hvert 20. ar (n). Det vil sige et samlet beleb (T) pa 279 500 kr. Da levetiden for bygningen

er sat til en periode pé 30 é&r, forfalder udgiften til udskiftning af termoruder altsd én gang. Hvis
kalkulationsrenten (r) settes til 4 % (= 0,04), vil diskonteringsfaktoren (f ;) vaere 0,46. Det vil sige:

£, = (1 +0,04)20=0,46

Ved at gange 0,46 (f ;) med 279 500 kr. (T) fas et nutidsverdibeleb (N) pd 128 570 kr. for udskiftning
af 65 termoruder. Det vil sige:

N=0,46 x 279 500 kr. = 128 570 kr.

Nar nutidsverdibelobet for en given lgbende driftsudgift beregnes, benyttes nutidsvaerdifaktoren. Denne
bruges ved tilbageforing af et konstant arligt beleb i n ar. Nutidsverdifaktoren (f,) beregnes som:

f,=1—(1+p)"
T

Hvor n er beregningsperioden eller levetiden, og r er den valgte kalkulationsrente. Nutidsvardibelobet
(N) for en given lebende driftsudgift vil saledes vere:

N:f2XT.

Hvor T er det beleb, som den pagaldende aktivitet koster pr. ar.
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Eksempel: For at vedligeholde en bygning én gang om aret skal der foretages reparation af

fire meter fuge pr. vindue. Levetiden for bygningen er sat til en periode pa 30 ar (n) og
kalkulationsrenten til 4 % (= 0,04). Da der er tale om en arlig udgift foretages tilbagekonteringen
med nutidsvardifaktoren (f, ), der i dette tilfaelde vil veere 17,3. Det vil sige:

=1-(1+0,04)3=173
0,04

Den érlige reparation angér 520 vinduer til en enhedspris a 3,8. Det vil sige et samlet beleb (T)
pa 1976 kr. Ved at gange 17,3 (f,) med 1976 kr. (T) fés et nutidsvaerdibeleb (N) pa 34 184,80 kr.

ved den arlige reparation af 520 vinduers fuge. Det vil sige:

N=17,3x 1976 kr. = 34 184,80 kr.

Totalgkonomien vil sdledes vaere summen af nutidsvardibelobene for de samlede bygge- og driftsudgif-
ter.

Totalgkonomiske vurderinger og beregninger giver sdledes ud over et element i beslutningsgrundlaget
ogsa en prognose for bygningens udgifter over tid. Bygherren ma i den forbindelse overveje, om der 1
kontrakter med rddgivere og entreprengrer skal indarbejdes s@rlige bestemmelser om opfyldelse af de
totalokonomiske vurderinger og beregninger. Dette kan eksempelvis vere i form af ESCO- eller OPP-
kontrakter.

Totalgkonomiske vurderinger og beregninger gennemfores i1 princippet uanset om byggeriet organiseres
som fag-, hoved- eller totalentreprise.

4. Offentlig-privat partnerskab

Offentlig-privat partnerskab (OPP) er en samarbejdsform, som handterer en eget privat involvering
i offentligt byggeri og bygningsdrift, hvor byg- og driftsherrerollen overgér til en privat virksomhed
eller konsortium, der patager sig sdvel bygherrearbejdet som driften af det faerdige byggeri i en aftalt
periode. Den private part i en OPP-aftale forestdr byggeriet inklusiv finansiering og drift, hvorefter
den offentlige part typisk betaler en kvartalsvis leje fra ibrugtagningstidspunktet og over en periode pa
f.eks. 25 ar. Herefter kan den offentlige part overtage byggeriet, hvis dette indgar i aftalen. Der kan
i en OPP-aftale ogsd indga offentlig finansiering af blandt andet byggeudgiften. Der henvises desuden
til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside for yderligere information om OPP, herunder OPP-
standardmodellen og eksempler pa projekter.

Bygherren skal i relevant omfang under hensyntagen til byggesagens storrelse, karakter og komplek-
sitet overveje, om en konkret byggeopgave bedst gennemfores som et OPP eller tilsvarende organise-
ring. Overvejelsen er isar relevant i1 forbindelse med storre byggeprojekter. Bygherren kan sikre doku-
mentation for overvejelserne i form af en OPP-egnethedsvurdering, hvori der er en reekke parametre, der
som minimum ber inddrages.
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Den centrale fordel ved OPP er, at den samme private leverander varetager design, projektering, byggeri,
drift, herunder rengering og vedligeholdelse. Det gor det muligt for den private leverander at lose
opgaven ud fra en totalokonomisk tankegang, hvor beslutninger 1 byggefasen tenkes sammen med
konsekvenser 1 driftsfasen. Da OPP-kontrakterne streekker sig over en lengere arraekke f.eks. 25 ar og
ofte indeholder krav om en given restvaerdi pd sluttidspunktet, har den private leverander incitament
til at sikre, at totaloskonomien 1 projektet er bedst mulig. Som en del af kontrakten 1 et OPP indgar
den offentlige myndighed og den private leverander typisk en aftale om, at byggeriet bdde igennem
projektet og ved kontraktens udleb skal vaere vedligeholdt pd et vist niveau. Derved sikres det, at der
afszttes de fornedne midler til at garantere den lobende vedligeholdelse, og dermed undgds det verditab,
som en mangelfuld vedligeholdelse kan medfere. Derudover medferer det, at den private leverander fér
incitament til at optimere vedligeholdelsen, s den gennemfores sa effektivt som muligt. Det er derved
den private leveranders ansvar at sikre, at den indgéede aftale overholdes. Hvis der f.eks. 1 byggefasen
anvendes en type maling, der kraver, at der males igen efter fem &r, vil det vare den private leverander,
der har udgiften til det fornyede malearbejde. Det er sdledes op til den private akter at vurdere, om det
er mest omkostningseffektivt at investere 1 en dyrere langtidsholdbar maling eller en billigere maling, der
kraever, at der males igen efter en kortere periode. Dette princip ger sig geldende for alle beslutninger 1
byggefasen.

OPP-egnethedsvurdering

En OPP-egnethedsvurdering indeholder overordnet set vurderinger af en rekke forskellige forhold, som
anfort nedenfor, der enten kan tale for eller imod at gennemfore projektet som OPP. Formalet med
vurderingen er at ssmmenligne en OPP-lgsning med en mere traditionel losning, f.eks. en totalentreprise.

Det kan anbefales i forste omgang at gennemfore en OPP-egnethedsvurdering.

En OPP-egnethedsvurdering kan udarbejdes pa mange forskellige mader. Grundlaeggende vil egnethed-
svurderingen typisk vere baseret pa en rekke spergsméil, som giver mulighed for at vurdere, om en
konkret byggeopgave egner sig til OPP.

Hvilke spergsmal det er relevant at forholde sig til, kan variere athengigt af den offentlige myndigheds
karakter. Folgende spergsmal vil dog ofte vaere relevante at stille:

— Har projektsummen en storrelse, der giver mulighed for OPP?

— Hvor lang tid vurderes der at vare behov for faciliteterne, f.eks. 20 &r?

— Er der et marked, der vil vare interesseret 1 at lase opgaven som et OPP?

— Indeberer projektet bdde design, anleg og efterfolgende drift og vedligeholdelse, sdledes at det er
muligt at udbyde disse samlet i &t OPP-projekt?

— Giver sammentenkningen af anlaeg, drift og vedligeholdelse bedre mulighed for at skabe en god
totalokonomi 1 et OPP-projekt end 1 en mere traditionel losning?

— Er der szrlige forhold, der har betydning for ordregivers villighed til at betale en risikopreemie og
frasige sig hele eller dele af risikoen?
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— Er der politisk vilje hos den offentlige myndighed, der skal gennemfore OPP-projektet, til at ga ind i en
OPP - kontrakt, der i et vist omfang fastlaser niveauet for og dermed ogsa udgifterne til lejemélet over 15
- 25 ar?

— Er en OPP-lgsning med ekstern finansiering eller med offentlig finansiering af blandt andet byggeudgif-
ten bedst?

I forbindelse med at den offentlige myndighed gennemforer OPP-vurderingen, er det vigtigt at veere
opmerksom pa, at der er en sterk sammenhang mellem flere af komponenterne i OPP-egnethedsvurde-
ringen f.eks. projektsum og marked. Desuden er det centralt at vaere sig bevidst, om der er et tilstreekkeligt
marked af private leveranderer, der kan varetage opgaven. Det enkelte projekts karakteristika har stor
betydning for, hvilke leveranderer der kan vere interesserede i opgaven. Derfor kan det vare relevant i
forbindelse med det enkelte projekt at foretage en afdekning af leverandermarkedet.

Den offentlige myndighed kan bruge den samlede OPP-egnethedsvurdering til at traeffe beslutning om,
hvorvidt der fortsettes med OPP 1 det konkrete projekt. Hvis egnethedsvurderingen peger pd OPP, skal
der herefter foretages et fagligt sken af, hvad der er den rigtige projekttype til det konkrete projekt.

Det anbefales at gennemfore OPP-egnethedsvurderingen pa et tidligt tidspunkt 1 processen. Men samtidig
er det nedvendigt at have en vis viden om de overordnede rammer, for egnethedsvurderingen udarbej-
des. Det kan blandt andet vere en fordel at have overvejet, hvilke ydelser, den offentlige myndighed
onsker at inddrage 1 projektet. Dette kan man leese mere om pé Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens side:

http://www.kfst.dk/udbudsomraadet/opp-standardmodellen/fase-1/afgraensning-af-projektet/.

En vurdering af, om et projekt er egnet til OPP eller tilsvarende organisering, ber, i henhold til bekendt-
gorelsens § 3, stk. 3, som minimum indeholder en stillingtagen til finansiering, tidsperspektiv i bygge-
og anlaegsfasen, drift, erfaring som bygherre, marked, ressourcer i1 arsverk, fleksibilitet og sikkerhedshen-
syn. Hvorledes denne stillingtagen skal foretages er omtalt nedenfor.

Formélet med vurderingen er at sammenligne en OPP-lgsning med en mere traditionel losning, f.eks. en
totalentreprise. Alle parametrene ber som minimum indgd 1 vurderingen, og listen er ikke udtryk for en
prioriteret reekkefolge.

1) Drift:

Der skal tages stilling til, hvorvidt der kan forventes driftsfordele ved, at anlegs- og driftsfasen sammen-
leegges 1 et OPP-projekt, herunder skal det vurderes, om det enskede design skal have en sammenhang
med anleg og drift. Dette gores med henblik pé at vurdere om ansvaret for sammenhangen mellem
design, anleg og drift samt risikoen for bygningens funktion mere hensigtsmaessigt kan ligge hos en
anden part end den offentlige ordregiver. Ovenstadende kan give den private akter incitament til, at der i
anlegsfasen treffes valg vedr. design og materialer, som f.eks. er mere gkonomiske i drift og vedligehold.

2) Finansiering:

Der skal tages stilling til, hvad det vil koste en offentlig bygherre sammenlignet med en privat akter
at finansiere byggeprojektet. Der skal 1 den forbindelse tages hejde for eksempelvis renten. Statslig
finansiering vil ofte vaere billigst som folge af den lave rente pé statsobligationer. Andre typer af fordele
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ved OPP-modellen kan imidlertid opveje dette. Vurderingen skal 1 ovrigt vaere 1 overensstemmelse med
budgetvejledningen.

3) Marked:

Der skal tages stilling, hvorvidt der reelt er et marked af private akterer for det aktiv, der skal etable-
res. Her skal der vaere sarligt fokus pa, at der er visse markedsomrader og funktioner, som i hgjere grad er
mere velegnede til OPP-projekter, fordi der reelt er private akterer, som kan levere ydelsen.

4) Tidsperspektiv i bygge- og anlegsfasen:

Der skal tages stilling til, hvorvidt byggeprojektet 1 bygge- og anlaegsfasen vil kunne etableres hurtigere,
hvis den offentlige ordregiver overlader projektet til en privat akter. Der kan ligeledes tages hgjde
for, hvorvidt byggeprojektet kan udferes af private akterer med stor erfaring inden for den konkrete
projekttype og disse derfor vil kunne optimere byggeprocessen. I givet fald skal krav herom indarbejdes i
en eventuel udbudsproces. Det bemarkes desuden, at tidsforbruget frem til indgéelse af kontrakt vil vare
det samme, uanset om der er tale om en traditionel lasning eller et OPP.

5) Erfaring som bygherre:

Det skal vurderes, hvor stor erfaring den offentlige ordregiver generelt har som bygherre, herunder den
offentlige ordregivers erfaring med den konkrete type af byggeri og entrepriseform. I relation hertil og
under hensyntagen til evrige forhold skal det vurderes, om det vil vaere hensigtsmassigt for den offentlige
ordregiver at betale en risikopraemie for at frasige sig risikoen ved at drive projektet helt eller delvist og i
stedet flytte denne risiko til en privat akter.

6) Ressourcer 1 arsverk:

Der skal tages stilling til, hvor mange ressourcer den offentlige ordregiver har til radighed til at agere
bygherre. Eksempelvis kan der vere situationer, hvor en ordregiver ikke har ressourcer til at patage
sig flere bygherreopgaver, hvorfor det kan vere effektivt at anvende OPP-projektformen til at aflaste
organisationen, samtidig med at der sker fremdrift med bygherreopgaven. Det bemerkes dog, at ressour-
ceforbruget frem til indgéelse af kontrakt er det samme, uanset om der er tale om en traditionel losning
eller et OPP. Det ber 1 den forbindelse ligeledes vurderes, om der skal ske gentagelse, sdledes at der skal
gennemfore flere byggerier med nogenlunde ensartet funktionalitet, idet sddanne projekter kan samles 1 ét
OPP-udbud og kontrakt. Herved kan der gennemfores flere projekter i et enkelt udbud og séledes spares
ressourcer 1 den indledende fase, ligesom den offentlige ordregiver undgar at skulle afsatte ressourcer til
de enkelte byggerier som folge af bygherreansvaret og risikoen.

7) Fleksibilitet:

Der skal tages stilling til, hvilke konsekvenser det vil have for den offentlige ordregiver at fralegge
sig fleksibilitet, nir opgaven uddelegeres til en privat akter. Ved OPP-modellen vil man typisk forpligte
sig til et forudbestemt niveau af vedligehold af bygninger, hvorfor man giver atkald pa en grad af
fleksibilitet. I nogle projekter vil kontraktendringer vaere nedvendige midt i kontraktperioden, hvilket
vil vaere forbundet med hgjere omkostninger for den offentlige ordregiver, hvis opgaven f.eks. skal
genudbydes.
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8) Sikkerhedshensyn:

Der skal tages stilling til, hvorvidt der er tale om et byggeprojekt, hvor der er nationale sikkerhedshensyn,
som medforer, at der ikke kan inddrages en privat akter. Det kan f.eks. vare byggeprojekter pa forsvars-
omrédet.

Den offentlige myndighed treffer pd baggrund af den samlede OPP-vurdering beslutning om, hvorvidt
det padgaldende projekt udferes som OPP. Hvis vurderingen peger pa at OPP med fordel kan anvendes,
kan det vurderes, om der er behov for at udbygge vurderingen med yderligere analyser. Den offentlige
myndighed kan derudover sikre en bedre styring af projektet samt et godt samarbejde med bdde den
private leverander og bygningens bruger ved at oprette en folgegruppe med det formél at fremme
efterlevelsen af de mélsatninger og intentioner, der ligger bag kontrakten. Det anbefales, at den offentlige
og den private part samt bygningens bruger er representeret i gruppen. Afhangig af felgegruppens
sammens@tning, kan der nedsattes en styregruppe til folgegruppen, der kan handtere sager af mere
principiel karakter, der ikke har kunnet loses i anden sammenhang.

Det anbefales samtidig, at OPP-kontrakten indebzrer, at den offentlige part har ret til at fore lobende
kontrol med, om OPP-leveranderen leverer ydelserne, som specificeret i den funktionsbaserede kravspe-
cifikation, der typisk knyttes til kontrakten.

5. Sikring af byggeteknisk kvalitet

Offentlige bygherrer ber i forbindelse med indgéelse af radgiver- og entrepriseaftaler stille krav om, at
raddgivere og entreprengrer kvalitetssikrer egne arbejder. Dette gaelder uanset entrepriseform. Bygherren
berkvalitetssikre egne aktiviteter. Ved aftaler om OPP og lignende ber der stilles krav, om OPP-leveran-
deren kvalitetssikrer sine ydelser.

Statslige bygherrer kan med fordel fortsatte hidtidig praksis med anvendelse af nedenstiende kvalitets-
sikringsmetoder, og som gvrige bygherrer kan velge at anvende.

Generelt om kvalitetssikring

Kvalitetssikring har til formal at sikre, at det feerdige byggeri opnér en byggeteknisk kvalitet 1 henhold til
den af bygherren fastsatte kvalitet for det pdgaldende byggeri, saledes at det svarer til det forventede. Det
drejer sig iser om overfladers, materialers, konstruktioners og installationers holdbarhed og opfyldelse
af nermere fastsatte krav og i det hele taget evnen til i aftalt eller forudsat omfang at modstd de
pavirkninger, som de bliver udsat for. Kvalitetssikring kan medvirke til at sikre, at disse egenskaber findes
i den ferdige bygning.

Det er bygherren, der er ansvarlig for det feerdige byggeri og for byggeprocessens overordnede tilrette-
leeggelse. Det er derfor bygherren, der skal serge for, at byggeriet bliver kvalitetssikret. Da bygherren
normalt ikke star for de tekniske detaljer i byggeriet, ma forpligtelsen 1 vidt omfang opfyldes ved, at
kravet om kvalitetssikring fores videre til bygherrens radgivere og de valgte entreprenerer.

Radgiveres og entreprenorers kvalitetssikring
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Rédgivere og entreprengrer skal hver for sig kvalitetssikre deres byggetekniske ydelser 1 overensstemmel-
se med god kvalitetssikringsskik og herunder 1 fornedent omfang udnytte de hjelpemidler, der til enhver
tid findes som alment teknisk felleseje. Rddgiveres og entreprenerers kvalitetssikring méa ske pa grundlag
af bygherrens krav herom 1 de respektive aftalegrundlag. For rddgiverydelser findes formuleringer om
kvalitetssikring 1 organisationernes ydelsesbeskrivelser.

Rédgiveres kvalitetssikring kan omfatte savel valget af lgsninger, som intern kontrol af det udarbejdede
projektmateriale.

Valget af losninger er et spergsmal om projekteringspraksis og dermed ikke blot om kvalitetssikring. Det
er et vaesentligt led 1 at undga svigt, at der valges losninger, som er sé lidt risikobeheftede som muligt og
som udnytter mulighederne for at skabe holdbart byggeri.

Radgiveres kvalitetssikring af egne ydelser drejer sig om at systematisere og udnytte fremgangsmader,
som 1 et vist omfang allerede 1 mange ar har veret anvendt i radgivende virksomheder. Dette kan blandt
andet ske 1 form af projektgranskning.

Entreprenerernes interne kvalitetssikring skal modvirke svigt 1 bygningsdele, som entreprenererne star
for.

Nér det drejer sig om arbejdstegninger og eventuelt projektmateriale, som entrepreneren udarbejder, ber
der kvalitetssikres efter samme retningslinjer, som der gelder for rddgivere. Ligesa hvis entrepreneren
selv velger materialer eller andre lesninger.

Ved arbejdsudferelsen har entrepreneren metodefrihed med hensyn til kvalitetssikringen, men bestraebel-
serne kan is@r samle sig om felgende forhold:

— Opgavefordeling, det vil sige hvem er overfor virksomheden ansvarlig for kvalitetssikring af den
konkrete opgave.

— Fastleggelse af kommunikationslinjer mellem dem, der er ansvarlige for kvalitetssikring pa den ene
side, og byggeledelse og fagtilsyn pa den anden side.

— Styring af dokumenter, herunder arkivering samt rettelse og kassering af tegninger.
— Informationsmeder for operatererne, det vil sige arbejderne pd byggepladsen.

— Instruktion af operaterer om nye eller vanskelige arbejdsgange. Erfaringer viser, at manglende anvisnin-
ger til operatererne ofte er en arsag til svigt og skader.

— Modtagekontrol og dokumentation vedrerende leverancer.

— Slutkontrol, der ofte udferes af entreprenerens kondukter og projektleder.

Desuden kan entrepreneren gennemfore procesgranskning. Entreprenererne ma serge for, at deres under-
entreprenerer kvalitetssikrer deres ydelser.

Granskning
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Rédgivere ber inden aflevering af deres projektmateriale have gennemfort projektgranskning, og entre-
prengrer ber opfordres til inden projektgennemgang at granske egne losninger.

I korthed bestdr granskning 1, at hver rddgiver, samt entreprenerer og leveranderer med projekteringsop-
gaver, ved egen eller udefra kommende hjelp gennemgar sit materiale med henblik pa at opdage og rette
fejl, ufuldstendigheder, mangler, manglende sammenhang, uhensigtsmessige valg af losninger eller at
afdekke sazrlige risici. Projekterende ber sdledes f.eks. gennemgé tegninger samt beskrivelser og deres
sammenhang, mens entreprenerer bor f.eks. gennemgd udferelses- og arbejdsplaner med henblik pa, om
arbejdsgangene forer til de tilsigtede resultater. Denne indsats er af afgerende betydning 1 den projekte-
rendes og entreprenerens kvalitetssikring. Kontrollen kan planlegges og siden dokumenteres ved hjelp af
tjeklister, procesdiagrammer og kontrolkort, og der kan fastleegges kontrolniveauer og kontrolfrekvenser.

Ved delt rddgivning kan der vare behov for, at granskningen sker under et eller koordineres. Dette skal i
givet fald vare fastlagt ved aftale.

Der er ikke en fast praksis for, hvorledes granskning gennemfores.

Granskningen kan ikke erstatte den indledende indsats med at satte kvaliteten ordentligt, da kvalitetssik-
ring blot kan vise, om det oprindeligt fastsatte kvalitetsniveau er opfyldt.

Granskningen herer med til de enkelte parters interne kvalitetssikring, og bygherren skal ikke medvirke
eller kontrollere. Men bygherren kan igennem parternes dokumentation af deres fardige ydelser fa
indtryk af granskningens ledighed.

God kvalitetssikringsskik

God kvalitetssikringsskik omfatter en fagmessig og omhyggelig brug af den byggetekniske og organi-
satoriske viden, der pé tidspunktet for en ydelses udferelse findes i fagkredse om sikring af ydelsens
kvalitet.

God kvalitetssikringsskik er et s&t ofte uskrevne s@dvaner, som er alment anerkendte, og som skabes og
udvikles i samvirket mellem myndigheder, bygherrer, rddgivere og entreprenarer.

Saedvanerne er retligt bindende, uanset om den enkelte bygherre, radgiver eller entreprener er enig i
sedvanernes indhold eller e;.

Saedvaner vil ofte vaere uskarpe, og dette kan bevirke, at der kan opsta uenighed om, hvor de retligt
bindende graenser for god skik gér. I sidste instans kan der blive tale om et spergsmal, der ma afgores 1
retstvister om svigt i et byggeri. Retspraksis er saledes med til at fastlegge god skik.

Undertiden henvises som en maélestok til brug for kvalitetssikring til "Alment teknisk felleseje", der
bestdr af summen af praktiske erfaringer, faglitteratur, undersogelsesteknikker og rutiner pa de enkelte
tekniske omrader.

Med til "Alment teknisk falleseje" horer BYG ERFA — bladene og erfaringsformidlingen fra Byggeska-
defondene om 1 — og 5 — érs eftersyn og byggeskadesager. Se blandt andet fondenes hjemmesider.
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God kvalitetssikringsskik ma vurderes fra fag til fag og har sdledes forskelligt indhold for f.eks. en
arkitekt og en murermester.

Svigtende kvalitet beror sjeldent pa manglende teknisk viden i fagkredse, men mere pa at fi den
eksisterende viden anvendt. Ledelse, information og organisering af arbejdet er derfor vigtige led i
kvalitetssikringen.

Hvis en radgiver eller entreprener handler professionelt omhyggeligt i overensstemmelse med den viden
om kvalitetssikring, som er alment kendt i fagkredse pé ydelsestidspunktet, og 1 evrigt efterlever bekendt-
gorelse og vejledning, vil forpligtelsen til at kvalitetssikre normalt vaere opfyldt.

Digital projektering giver mulighed for at lave blandt andet kollissionskontroller, som kan indga 1 kvali-
tetssikringen.
Handtering af scerlige risici

Visse materialer, konstruktioner, udformninger, og sammenbygning af materialer giver ikke den styrke,
holdbarhed og/eller levetid, der normalt kan forventes. Der kan som felge heraf forekomme vasentlige
svigt med betydelige folgevirkninger eller vaere en fare herfor. Dette kan forverres, hvis der galder
serlige forhold for byggeriet, som f.eks. stor vindbelastning, eget nedber, besverlige jordbundsforhold
eller serlig brug af byggeriet.

Hvad der er "normalt" kan udledes af god byggeskik eller offentlige forskrifter, iser bygningsreglemen-
terne, DS-normer, SBI-anvisninger, BY G ERFA-blade eller Byggeskadefondenes erfaringer.

Kvalitetssikringsindsatsen under byggeriets projektering og gennemforelse ber 1 hvert fald rettes mod
sadanne searlige risici.

Det er derfor vigtigt, at der foretages en brainstorming af mulige risici. Til brug herfor kan der anvendes
en simpel model for risikoanalyse til at:
— Beskrive de enkelte risici og deres grad af betydning, samt sandsynlighed for at de opstar.

— Planlegge forebyggende aktioner, der minimerer sandsynligheden for, at den enkelte risiko bliver en
realitet, herunder forunderseggelser.

— Planlegge athjelpende aktioner, der reducerer effekten, safremt den enkelte risiko opstar.

Udformninger og udferelser, der pa forhdnd bedemmes til at indeholde en risiko for svigt, kan blive
mindre risikobehzftede ved omhyggelig tilsynsindsats fra fagtilsyn eller entreprener. Men en sédan
indsats kan selvfolgelig ikke hjelpe pa f.eks. materialer, der i sig selv har ringe holdbarhed og kort
levetid.

Indkredsning af risikobehaftede forhold er forst og fremmest et anliggende for de projekterende parter.

Kontrol

VEIJ nr 9272 af 23/02/2026 15



Bygherren ma fore passende kontrol med réddgiveres og entreprenerers indsats med at kvalitetssikre deres
byggetekniske ydelser, uden at det giver anledning til unedige meromkostninger eller uklare ansvarsfor-
hold.

Mangelfuld kvalitetssikring

Mangelfuld kvalitetssikring kan udgere en selvstendig misligholdelse af rddgiver- eller entrepriseafta-
ler. Ofte vil mangelfuld kvalitetssikring forst blive opdaget 1 forbindelse med svigt i byggeriet, hvor der
samtidigt kan blive tale om ansvar for fejlprojektering eller mangelfuldt arbejde.

Realistisk okonomi

Der skal vare overensstemmelse mellem programkrav og byggeriets bygge- og driftsekonomi for ikke
mindst at modvirke de budget- og bevillingsoverskridelser, der ofte giver problemer i byggesager. Bygge-
og driftsekonomien skal med andre ord vere realistisk.

Realistiske tidsplaner

Der skal vare rimelig tid til planlegning, projektering, udbud og udferelse.
For korte frister kan fore til forhastet arbejde og dermed til sterre risiko for svigt i byggeriet.

De for korte frister optreeder tit i byggeprocessernes senere faser (projektering og udferelse) og kan
skyldes, at parterne af forskellige drsager har brugt for megen tid pa de tidligere faser, f.eks. fordi
de oprindelige byggeplaner har vist sig at vare urealistiske eller tidsforbrug til myndighedsbehandling
ikke har varet estimeret rigtigt. Bygherren kan ogsé vere under pres fra byggeriets kommende brugere
for at fa byggeriet feerdigt. Bygherren kan modvirke sddanne problemer ved at fastsette og std fast pa
rimelige frister og ved at gennemfore sine opgaver s& omhyggeligt, at der ikke bliver tilskyndelser til at
sammenpresse fristerne 1 byggeprocessens senere faser.

Byggeprogram og rdadgiverydelser
Normalt ber der, forinden forslagsstillelse og projektering pabegyndes, foreligge byggeprogram og be-
skrivelse af radgiverydelser, f.eks. med udgangspunkt i organisationernes ydelsesbeskrivelser.

Projektmateriale

Forinden en ydelse i form af arbejder eller leverancer til byggeriet pabegyndes, ber der foreligge tegnin-
ger, beskrivelser og arbejdsplaner, der klart fastlegger ydelsen, herunder nedvendige statiske beregninger
og afgrensningen til andre ydelser, med mindre der er tale om funktionsudbud, jf. herom nedenfor.

Som led i projekteringen kan der gennemferes preveopstillinger, der f.eks. belyser byggeriets hgjde,
udstrekning eller lokaleudformning.

Der ber derfor altid foreligge et projektmateriale for en ydelse gér i gang, ogsé hvis en entreprener eller
leverander selv er projekterende.
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Det vil normalt vere hensigtsmaessigt, at de enkelte faser i projekteringen afsluttes og godkendes af
parterne, inden efterfelgende faser igangsettes.

Hvad angér statiske beregninger, is@r beregninger af stabilitet og forankringer, er disse nedvendige for at
undga svigt og skader i byggeriet.

Afgrensningen mellem ydelserne er vasentlig, bade i projekterings- og udferelsesleddet. Afgrensningen
drejer sig bade om, at ydelserne er indbyrdes defineret, og om, at de passer sammen, saledes at byggeriet
som helhed er i orden.

Scerligt om funktionskrav

Funktionskrav er beskrivelser i udbudsmaterialet, der udtrykker, hvad en ydelse skal kunne, men derimod
ikke, hvorledes ydelsen skal udformes eller udferes. Funktionskrav giver entreprenererne stor frihed til
at bestemme, hvorledes kravet til den pagaldende kvalitet i det faeerdige byggeri skal realiseres, men
funktionskravene er i praksis ofte upracise. Dette giver entreprenerer frihedsgrader 1 forhold til det
konkrete valg af losninger, men ogsa et ansvar 1 forhold til projekteringen af den konkrete losning.

Da funktionskrav benyttes 1 vidt omfang i byggeriet, er det nedvendigt, at sddanne krav giver forneden
vejledning om ydelsernes udferelse og ferdige fremtreeden. Dette kan for eksempel vare ved at udbygge
kravene ved henvisning til god udferelse eller ved anvisninger pd, hvorledes de kan omformes til
lgsninger i det feerdige byggeri.

Disse problematikker gor sig ikke 1 samme grad galdende for udfaldskrav, hvor det konkrete byggeri er
mere detaljeret beskrevet i kravspecifikationen.

Fordele ved feelles principper

Det ber sikres, at der i projektmaterialet anvendes alment anerkendte - f.eks. digitale - tegnings- og
beskrivelsesprincipper. Forpligtelsen gelder ogsa for projekterende entreprenegrer og leveranderer.

En af hindringerne for kvalitetssikring er misforstaelser, forvanskninger og uklarheder i byggeriets kom-
munikationslinjer, der ofte streekker sig over mange led fra bygherren over projekterende og byggeledere
til entreprenerer. Et hjelpemiddel til at bedre pa disse forhold er brugen af alment anerkendte principper
for udformning af tegninger og beskrivelser, herunder anvendelse af entydige symboler og ensartet
tekstmessig udformning. Dette gaelder ogsa ved rettelse af tegninger.

Dokumentation af projektering

Rédgivere (og projekterende entreprenerer) ber kunne dokumentere, at projekteringsydelserne lever op
til kontraktens bestemmelser, herunder overensstemmelse med byggeprogram, tid, kvalitet og ekonomi,
samt anvendelse af anerkendte tegnings- og beskrivelsesprincipper.

Dokumentationen kan give bygherren mulighed for at bedemme, om projekteringen lever op til bygge-
programmet og andre aftaler, og om projekteringen er gennemfort 1 overensstemmelse med god projek-
teringsskik. Bygherren, der normalt ikke er byggesagkyndig, vil neppe kunne gé 1 dybden med disse
bedemmelser af projekteringsydelserne, og det er ikke meningen, at bygherren skal f& dokumentationen
efterprovet hos andre sagkyndige. Men hvis der viser sig problemer med fejl eller ufuldstendigheder
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1 projekteringen, kan dokumentationen for sidvel bygherre som radgiver blive et led i afklaringen af
problemerne. Dokumentationskravet kan ogsa tilskynde til, at projekteringen gennemfores med omhu.
Hvad dokumenteres?

Bygherren kan have s&rlig interesse i dokumentation vedrerende en raekke spergsmal, sdsom:

— Er der serlige risici i projektet, og hvorledes er disse handteret?

— Hvilke undersogelser er foretaget 1 forbindelse med projekteringen?

— Hvilke underradgivere er brugt?

— Har der veaeret tilknyttet serlig ekspertise?

— Hvilke forhandlinger er fort med myndigheder?

— Har der vaeret sarlige problemer undervejs?

— Er grensefladerne til andre projekteringsydelser kontrolleret og afklaret?

Kravet om dokumentation omfatter alene den byggetekniske kvalitet, men vil i praksis eller efter aftale
ogséd kunne komme ind pa de andre kvaliteter, ikke mindst brugsverdien.

Gennempraovede enkeltdele

Der ber blandt andet ved brug af erfaringer og gennemprevede enkeltdele, sikres, at bygningsdele,

konstruktioner og materialer vaelges eller udformes med henblik pé at opné den fastlagte kvalitet.

Med “gennemprovede enkeltdele” sigtes der iser pd brug af standardlesninger, men det indskraenker
ikke den generelle projekteringsfrihed. Standardlesninger vil normalt fremkomme fra byggematerialein-
dustrien og har 1 sig selv erfaringsmassigt kun fa svigt. Dette hanger formentlig sammen med, at
standardlesninger 1 form af leverancer fra byggematerialeindustrien er undergivet den faste industris
former for kvalitetssikring (som falder udenfor kvalitetssikringen af selve byggeriet). Der kan ogsa vare
tale om gennemprovede konstruktioner eller samlinger.

Det er hensigtsmessigt at benytte produkter, hvorom der gives pracis og udtemmende information, hvad
angér produktegenskaber. Sddan information foreligger f.eks. for CE-markede byggevarer.
Veesentlige egenskaber

Det ber sikres, at relevante materialeegenskaber kan genfindes efter materialernes indbygning i byggeri-
et. Materialerne skal altsda kunne fungere som tilsigtet ved udbuddet. Egenskaber mé ikke gé tabt ved
forkert brug af materialer eller ved uhensigtsmassig sammenbygning. Derfor skal serlig udformning og
valg tage sigte pé:

1) at svigt 1 byggeriet undgas,

2) at bygninger kan drives, herunder vedligeholdes, pé en rationel og skonomisk made, og
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3) at bygninger kan efterses, og bygningsdele udskiftes lettest muligt.

Ud over de tre nevnte forhold skal der selvfolgelig vaelges under hensyntagen til form- og funktionskva-
litet. Der kan ikke angives nogen fast prioritering mellem de forskellige kvalitetskrav og hensyn. Bygher-
ren mé ga ud fra en helhedsvurdering.

Det er bygherrens opgave at stille og fa opfyldt de krav til funktionsevne og levetid, der svarer til det
fastlagte kvalitetsniveau i det pdgeldende byggeri. P4 de omrédder, hvor der endnu ikke findes pracise
deklarationer af funktionsevne og levetid, ma bygherren da géd ud fra erfaringer og sedvanlige forudsat-
ninger. | praksis vil bygherren ofte overlade udformning af kravene og valget af lasninger til radgiverne
eller entreprengrerne, og disse er da overfor bygherren ansvarlige for udformning og lgsninger.

Med levetid forstas produkters forventede holdbarhedstid ved tilsigtet brug og normal pasning og vedlige-
hold.

Rédgivere og entreprenerer ma underrette bygherren, hvis de pdtenker at foreslé eller anvende produkter
og metoder, der ikke er geengse og anerkendt problemftie til den tilsigtede brug, eller hvis de er usikre pa
produkters og metoders egenskaber.

Oplagring pa byggepladsen

Svigt 1 byggeriet skyldes ofte, at materialer ligger for dérligt afskermet pa byggepladsen, séledes at de
udsettes for vind og vejr, is@r fugt. En darlig afskermning er ogsd grund til fugtopbygning i byggeriet
med risiko for fugtskader, herunder skimmel. Endvidere ages risikoen for tyveri.

Ombhyggelig oplagring er derfor en vesentlig opgave, som pahviler entreprenerer og materialeleverande-
rer.
Garantier

Undertiden tilbyder leveranderer garantier, der indebarer en videregdende haftelse, end ansvarsreglerne
tilsigter. Sddanne garantier ber tage sigte pa bestemte egenskaber ved produktet, vaere precist afgranset,
og det ber vere angivet, hvilket tidsrum, som de gaelder for.

Bygherren ber valge produkter, der ydes garanti for. Det er en forudsatning:

1) at produkterne er konkurrencedygtige, hvad angér pris og kvalitet,

2) at de garanterede egenskaber er relevante for byggeriet,

3) og at det ma antages, at leveranderen kan opfylde garantien, hvis den bliver aktuel. Eventuelt kan
garantien seges dakket af forsikring.

Bygningsdrift

Der skal samtidig med byggeriets aflevering foreligge vejledninger og anvisninger pé drift, eftersyn og
vedligehold af bygningsdele og installationer. Det skal hermed sikres, at grundlaget for bygningsdriften
foreligger ved byggeriets aflevering.
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Projekteendringer

Andringer 1 kvalitetskrav skal fremga af aftaler og vaere registreret pd en sddan méde, at der stedse
er klarhed over, hvilke egenskaber det faerdige byggeri skal have. Ved projektaendringer skal projektet
gennemgas pa ny, sdledes at det sikres, at kvaliteten stadig er tilfredsstillende i det samlede byggeri, og at
tidsplaner er forsvarlige.

Kvalitetssikring forudsatter, at der er klarhed over den kvalitet, der skal opnas. Hvis kvalitetskravene
@ndres undervejs som folge af projektendringer, ma dette registreres, sa sikringen kan indrettes herefter.

Sparerunder

Hvad angér sakaldte sparerunder, det vil sige tilfelde, hvor projektet md& omarbejdes, fordi det har vist
sig for dyrt, skal der fortsat sikres god byggeteknisk kvalitet i byggeriet som helhed. Som eksempel
kan gives, at udskiftning af valgte materialer pd grund af sparerunden til andre materialer et sted i
byggeriet gor det nedvendigt at vurdere, om dette kan medfere eget risiko for svigt et andet sted i
byggeriet. Samtidig ma det ogsé overvejes, om @ndringer i projektet pa grund af sparerunden ligeledes
nedvendigger @ndringer i tidsplanerne.

Forsog

Byggeriet har behov for forseg, som kan fremme den byggetekniske udvikling. Ogsd bygherrerne ber
kunne gé ind i sddanne aktiviteter.

Der tages 1 vejledningen ikke stilling til, hvorndr og hvordan forseg ber gennemfores, men der er angivet
nogle retningslinjer.

Der tages sigte pa egentlige forseg. Mindre @ndringer i geldende byggeskik betragtes ikke som forsegs-
byggeri, f.eks. brug af nye produkter, hvor der foreligger proveattester eller dokumentation for brugen.

Ved aftalt forsegsbyggeri kan der fraviges fra god kvalitetssikringsskik, nar der er tale om vasentlige
afvigelser fra hidtidig byggeskik.

Det ligger 1 forsegets natur, at resultatet ikke er sikkert. Det vil derfor ofte vaere umuligt at sikre
kvaliteten som angivet i vejledningen. Til gengeld ber forseget som sddant dokumenteres og sikres sa
godt som muligt. Forseg skal vere besluttet pd forhand, og der skal vere tale om en kalkuleret, afgrenset
forsegsrisiko, som bygherren er vidende om.

Risikoen ved forsegsbyggeri er normalt bygherrens. Eventuelle forsgg ma derfor vere lagt til rette af
bygherren, og aftaler med rddgivere og entreprengrer affattet under hensyn hertil.

Det er vigtigt, at forsegs grenseflader til konventionelt byggeri er klart markerede, samt at effekterne af
forseg evalueres.
Projektgennemgang

Der ber under bygherrens ledelse og for byggearbejdets pabegyndelse gennemfores en eller flere projekt-
gennemgange, hvori de projekterende parter og de valgte entreprenerer deltager, og hvorunder opmeerk-
somheden sarlig rettes mod ydelsernes graenseflader.
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Ved projektgennemgang forstds en gennemgang af projektmaterialet, som foretages af de udvalgte entre-
prengrer sammen med bygherren og rddgiverne. Bygherren afger med respekt for gaeldende udbudsregler,
om gennemgangen skal foretages for eller efter entrepriseaftalers indgaelse. Projektgennemgang ber deri-
mod som udgangspunkt ikke pélegges entreprenerer i tilbudsfasen. Formalet med projektgennemgang
er at udnytte entreprenerernes udferelsesmassige sagkundskab til at f4 afdakket eventuelle forhold,
som kan fore til svigt, eller som er sarlig risikofyldte eller vanskelige at udfere. Ogsd driftsmassige
forhold kan feres frem, og i det hele kan projektgennemgangen benyttes til om muligt at gere projektet
mere rationelt. Ikke mindst kan der blive taget hensyn til de valgte entreprenerers materiel og produk-
tionsforhold. Metoden raekker siledes videre end til kvalitetssikring. Derimod er det ikke tanken, at
projektgennemgangen skal benyttes til at revidere projektet og de intentioner, som bygherren og hans
radgivere har nedlagt i dette.

Det er almindeligt anerkendt, at samarbejde og indbyrdes information mellem parterne i et byggeri skaber
tillid og modvirker fejl. Projektgennemgang kan vere et middel i denne retning. Erfaringen viser, at
projektgennemgang er et vasentligt led i1 kvalitetssikringen og kan lgse mange problemer. Blandt andet
kan fremtidige tvister om ydelsernes omfang blive afskéret, da parterne kan henvise til, at forholdene
burde vere bragt frem ved projektgennemgangen. Desuden kan projektgennemgangen fremme en tidlig
planlegning og tilretteleeggelse af udferelsen.

Projektgennemgang omfatter ogsa samspillet mellem de forskellige radgiverydelser i et byggeri. Men det
kan, udover for totalradgivning og totalentreprise, ikke kraves, at rddgiverne optraeder som én part ved
projektgennemgangen.

Projektgennemgangen @ndrer ikke rddgivernes ansvar for deres afgivne projekteringsydelser.

Det er bygherrens sag, om han vil lade resultatet af projektgennemgangen folge op af @ndringer i
projektet, herunder materialevalget. Gennemgangen @ndrer ikke fordelingen af ansvar og risiko mellem
bygherre og entreprengrer, ej heller hvis gennemgangen resulterer i @ndringer af projektet og méske 1
entreprisesummen.

Men det er givet, at eventuelle advarsler, som bygherren har modtaget ved gennemgangen, og som ikke
er blevet afklaret ved yderligere droftelse, kan have en vis bevismassig betydning 1 forholdet mellem
bygherre og entreprener.

Tilsynsplan
Der ber udarbejdes en plan for bygherrens tilsyn med byggeriet under udferelsen.
Bygherren ber lade kvaliteten lobende kontrollere under byggearbejdet. Denne kontrol har to sider:

bygherrens tilsynsindsats, der normalt sker gennem de tekniske rddgivere, og entreprenerernes dokumen-
tation af kvaliteten, der normalt sker igennem opfyldelsen af bygherrens udbudskontrolplan.

Bygherren mé i form af en tilsynsplan planlaegge sit tilsyn med entreprenerernes udferelse af byggear-
bejdet. Tilsynsplanen ber udarbejdes samtidig med projekteringen og serligt tage hensyn til mulige
risikobehaftede forhold.
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Tilsynsplanen vil normalt bestd 1 eller blive udmentet 1 aftaler om byggeledelse og fagtilsyn. Tilsynspla-
ner behover séledes ikke nedvendigvis at vere udarbejdet som selvstendige dokumenter, men skal mere
veere udtryk for en gennemtenkning af tilsynsopgaverne, herunder beslutninger om, hvor store ressourcer,
der skal bruges pa tilsynet, og hvorledes ressourcerne skal fordeles.

Planlegningen af tilsynet ma ske i samrdd med de tekniske radgivere. Disse kan have en betydelig
interesse heri, idet tilretteleeggelsen af tilsynet kan modvirke tilsynsfejl og kan opfange projekteringsfe;l,
inden disse har fort til store ekstraudgifter.

Det er ikke tanken, at tilsynsplaner generelt skal fore til starre ressourceforbrug i forbindelse med udforel-
seskontrol 1 byggeriet. Hvis rddgivere udferer planlegningen 1 forbindelse med projektgranskningen, skal
bygherren godkende resultatet af planlagningen.

Tilsynsplan udarbejdes ogsa ved totalentreprise, idet det ma anbefales, at bygherren altid selv kontrollerer,
at materialer og udferelse svarer til totalentrepriseaftalen.

Planen ber udarbejdes ud fra byggeopgavens art og siledes, at kontrollen sattes mest ind der, hvor
risikoen for svigt er sterst, og hvor svigt darligst kan tdles. Projektmaterialet ber kunne afgive det
fornedne grundlag herfor.

Planen ber ogsa tage hensyn til de forskelle i byggeprocessen, som udbuds- og entreringsformer kan give.

Kriterier for fagtilsynets godkendelse og kassation af udfert arbejde, og bestemmelsen om fagtilsynets
stikprovekontrol ber fastlegges nermere, eventuelt ved overforsel af bestemmelser herom fra udbudsma-
terialet.

Tilsynsplanen koordineres med udbudskontrolplanen, idet der tilstraebes et hensigtsmaessigt forhold mel-
lem tilsyn og kontrol. Det mé siledes overvejes, om kvaliteten bedst sikres gennem bygherrens tilsyn eller
entreprenerens egen kontrol.

Forhold udenfor tilsynsplanen

Under byggeriets gang kan der opsta forhold, som ikke er forudset i tilsynsplanen og som har betydning
for kvaliteten. Som eksempler kan navnes:

— projektfejl, som opdages under udferelsen, og som betyder @ndringer i projektet,
— andre projektendringer, som undtagelsesvis viser sig nedvendige,

— tilfeelde af tvivl om udferelsen af arbejdet, hvor entrepreneren anmoder om vejledning efter AB 92 § 15,
stk. 1-3.

Her mé bygherren treeffe de fornedne beslutninger og bygherrens tekniske rddgivere og entreprenegrerne
sorge for, at kvaliteten sikres.

Kontraktopfolgning

Til sikring af kontraktmaessige ydelser ber der i form af en udbudskontrolplan fastsettes nermere
bestemmelser om den dokumentation for entreprisers udferelse, for udferte anleeg og for de anvendte
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materialer, som entreprenererne skal udarbejde og afgive under arbejdet og ved dettes aflevering. Mest
mulig dokumentation skal afgives lebende under udferelsen. Kravene til entreprenererne skal angives 1
udbudsmaterialet.

Kvalitetssikring 1 udferelsesfasen er forst og fremmest entreprenerernes ansvar, idet fagtilsynet dog skal
godkende, om det udferte lever op til udbudskravene. Men der er behov for en samlet overordnet indsats
fra bygherrens side for at sikre, at de mange enkeltydelser bliver til et feerdigt byggeri med den tilsigtede
kvalitet. Ogsé det forhold, at mange bygningsdele bliver skjult i bygvaerket, taler for at dokumentation
udarbejdes, afgives og kontrolleres lobende.

Ikke mindst er der behov for driftsprever af de stedse mere komplicerede tekniske anlaeg.

Bygherren skal derfor udarbejde en udbudskontrolplan, og denne plan er et led i udbudsmaterialet. Ud-
budskontrolplan og tilsynsplan er to sider af samme sag: Udbudskontrolplanen angiver kravene til entre-
prenerens kontrol og dokumentation, tilsynsplanen angiver de ressourcer og den mdde, som bygherren for
sit vedkommende vil s&tte ind pa kontrollen og dokumentationen.

Det kan kort angives som nogle hovedpunkter, at udbudskontrolplanen ber angive:

— den dokumentation for udfert arbejde og anvendte materialer, som entreprenererne skal afgive,
— bestemmelser om denne dokumentations form systematik og arkivering,

— bestemmelser om afgivelse af prover pd materialer, farver, overflader og funktioner, eventuelt preveop-
stillinger,

— omfanget af driftsprover af de tekniske anlag, herunder provekerselsperioder for aflevering,

— eventuel ekstern kontrolbistand,

— administrative rutiner, herunder behandling af kvalitetssikring pd byggemeder og i byggemeodereferater.
Det ber foreskrives, at entrepreneren skal opbevare kvalitetsrelevant dokumentation pa byggepladsen,

tilgaengeligt for bygherren og hans reprasentanter. Bygherren skal have ret til under byggeriet at fa kopi
af relevante dele af materialet.

Der kan stilles krav om den systematik, som materialet skal vaere opbygget efter. Kravene skal sigte pé
udforelsesfasen og pa den kommende drift af det feerdige byggeri.

Dokumentationen ber omfatte entreprenerens modtagekontrol vedrerende leverancer, herunder f.eks.
vedrerende afprovning og kontrol af betonkonstruktioner eller attester for godkendelser og prevninger af
andre produkter.

Normalt ber selve modtagekontrollen udferes af entrepreneren, men bygherren kan 1 serlige tilfelde
betinge sig ret til selv at foretage kontrol pa produktionssteder.

Undga bureaukratisering
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Det er vaesentligt, at bygherren finder en balance mellem dokumentationens nyttevirkning og omkostnin-
gerne ved at tilvejebringe materialet. Bygherren ma modvirke faren for, at dokumentationen bliver et mal
1 sig selv, og at byggeprocessen belastes med tung papirgang.

Entreprenorens kontrolplan

P& grundlag af udbudskontrolplanen udformer entreprenererne deres egentlige kontrolplan, der mere
detaljeret fastlegger deres kvalitetssikring under udferelsen. En stor del af kontrolindsatsen vil typisk
tage sigte pa entreprenerernes interne kontrol, som ikke vedrerer bygherren. Men kontrolplanen skal ogsé
pa grundlag af udbudskontrolplanen angive den dokumentation, der skal foreleegges bygherren. Denne
dokumentation kan vere opdelt i stof om aktiviteter, bygherren udtrykkelig skal inspicere eller godkende,
og 1 stof, som bygherren skal have lejlighed til at folge med i, men som der kun skal reageres pa, hvis
kvaliteten ikke synes sikret.

Den del af kontrolplanen, der vedrerer bygherren, skal indgé i entrepriseaftalen.
Mest mulig dokumentation ber afgives lobende under udferelsen.

Hensigten hermed er, at dokumentationen skal blive mere anvendelig, og at modvirke, at dokumentatio-
nen blot bliver et s&t formelle papirer, der udformes ved arbejdets feerdiggerelse uden forbindelse med de
aktiviteter, som den skulle dekke. Bestemmelsen medferer, at ogsd bygherren mé reagere lebende, hvis
dokumentationen giver anledning dertil.

Entreprenererne skal serge for at fa den fornedne dokumentation fra deres underentreprenerer.
Andringer 1 projektet eller udferelse kan betyde a&ndringer i kontrolindsatsen.

Driftsplaner

Dokumentationen skal have en sadan form, at den 1 det omfang, det har betydning for bygningsdriften,
kan indga i udarbejdelsen af driftsplaner.

Dette understotter udarbejdelsen og brugen af driftsplaner. Fra materialeindkeb og kvalitetskontrol kan
foreligge mange oplysninger om materialers og konstruktioners levetid, vedligehold, pasning, udskiftning
og andre forhold. Det er vigtigt, at disse oplysninger senere kan genfindes og benyttes ved driften af
byggeriet.

Det er bygherren, der neermere ma foreskrive, 1 hvilket omfang der skal leveres materiale af betydning for
driften.
Konkurrence pd kvalitetssikring

Ved valg af virksomheder til at deltage i begrenset udbud og ved konkurrence pa det ekonomisk mest
fordelagtige tilbud kan virksomhedernes dokumenterede evne til at kvalitetssikre deres ydelser indga i
bedommelsen.

Tankegangen er, at konkurrencen, som er en af de starkeste drivkrefter pd udbudssiden, ogsd ber
kunne vare med til at styrke kvalitetssikringen. I sagens natur kan kvalitetssikring alene anvendes som
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tildelingskriterium, nar der konkurreres pa ekonomisk mest fordelagtige tilbud og altsé ikke ved en ren
priskonkurrence.

Ved prekvalifikation bedemmes virksomhedernes hidtidige kvalitetssikringsindsats, som kan dokumente-
res. Bygherren kan eventuelt kraeve dokumentation for gennemforte projekter for andre bygherrer, f.eks. i
form af afleveringsdokument bilagt mangelliste.

Hvor kvalitetssikring indgér som et tildelingskriterium for den konkrete opgave, skal virksomhedernes
evne til i det konkrete byggeri prastere kvalitet og kvalitetssikring bedemmes.

Ved konkurrence om rddgiverydelser kan ikke blot evnen til at sikre egne ydelser telle med, men
ogsa evnen til at kontrollere entreprenerernes sikring af disses ydelser. Det kan dog vere vanskeligt at
dokumentere og vurdere sddanne evner.

Det mé angives 1 udbudsmaterialet, med hvilken vagt kvalitetssikring tilleegges i rekken af tildelingskri-
terier. En vanskelighed ved konkurrence pa elementer som kvalitetssikring er, at sddanne ydelser ikke
uden videre er mélbare, ligesom kvalitetssikringens succes 1 byggeriet som helhed 1 betydelig grad beror
pa samspillet med de andre parter i det konkrete byggeri.

Ikrafttraeden

Andringsbekendtgerelsen nr. 1434 traeder 1 kraft pr. 1. januar 2026 og gelder for byggesager, der
igangseattes denne dato eller senere.

Fra 15. oktober 2013 er bekendtgerelse nr. 1117 af 23. september 2010 om kvalitetssikring af byggearbe;j-
der og § 2 og § 3 1 bekendtgerelse nr. 1394 af 17. december 2004 om anvendelse af offentlig-privat
partnerskab (OPP), partnering og oplysninger svarende til nogletal ophavet.

Social- og Boligministeriet, den 23. februar 2026

SoPHIE HASTORP ANDERSEN
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