Afdeling og nr.: Sundhed og Omsorg - 1

Projekttitel: Plejehjem

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

50.252

30.240

31.574

32.019

35.132

33.353

32.019

29.796

29.796

30.685

334.866

Egenfinansiering’
Eksternt tilskud

50.252

8.648

58.900

SUM (gnsket
finansiering)

21.592

31.574

32.019

35.132

33.353

32.019

29.796

29.796

30.685

275.966

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Antallet af zeldre i Aarhus vokser i de kommende 25 ar, ikke alene som fglge af at der er tale om store
argange, men ogsa fordi folk lever leengere. Det betyder, at der kan ventes at blive et stigende behov for nye
plejeboliger og plejehjem, for at det er muligt fortsat at opfylde plejeboliggarantien.

Behovet for flere plejehjemsboliger er beregnet i forbindelse med Boligplan 2019 pa baggrund af en
prognose fra Borgmesterens Afdeling vedrgrende befolkningsudviklingen for perioden 2019-2036. Hertil
kommer en beregning af behovsgraden, som svarer p&, hvor stor en andel af hver argang, som bor pa
plejehjem. Beregningerne tager udgangspunkt i ueendrede forhold vedrgrende visitation, sggemgnstre,
beleegningsprocent mv.

Boligplan 2019, der blev godkendt i byradet d. 18. december 2019, peger pa et udbygningsbehov i perioden
frem til 2034 pa mellem 528 og 753 ekstra Plejehjemsboliger. Tallet er fratrukket tidligere godkendte
udbygninger samt kendte friplejehjemspladser.

Speendet skyldes, at der arbejdes med to scenarier for udviklingen:

e Scenarie 1 (uden sund aldring) bygger pa, at samme andel af de aeldre som i perioden 2017-2019
fremadrettet har behov for plejehjemsboliger under antagelse af, at udviklingen i sund aldring
ophgrer.

e Scenarie 2 (med sund aldring) bygger pa den forudseetning, at udviklingen i sund aldring fortsaetter
som hidtil stiger, sa den andel af de aldre, som har behov for Plejehjemsboliger gradvist, bliver
mindre.

! Egenfinansiering p& samlet ca. 58,9 mio. kr. fra salg af seldreboliger samt fra tilbagefarsel af midler fra 25
plejeboliger i Tilst der er droppet pga. friplejehjem.



Det er aftalt, at udviklingen falges ngje ved bl.a. at fglge udviklingen i sund aldring pa landsplan, udviklingen
i ventelisten pa en plejebolig, udviklingen i tomgang i udlejningen og den gennemsnitlige tid en borger bor i
plejebolig.

Boligplan 2019 behov for arlig kapacitetstilvaekst i antal boliger
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-
2036
B Scenarie 1 uden sund aldring 12 33 66 73 66 73 77 84 67
M Scenarie 2 med sund aldring 50 56 45 53 61 68 49

B Scenarie 1 uden sund aldring B Scenarie 2 med sund aldring

Nar der bygges nye plejehjem, sa tages der udgangspunkt i Boligpolitik 2019, som beskriver de grundleeg-
gende principper. Beliggenhed tset ved lokalcenterfaciliteter eller tilsvarende faellesskabsunderstattende
rammer er hgjt prioriteret ved nyt byggeri. Andre grundleeggende principper i Boligpolitikken er naerheds-
princippet, som betyder, at der laegges vaegt pa en geografisk spredning og udbygning de steder, hvor der
forventes at veere stgrst veekst i antallet af seldre. Det understgtter, at det er muligt at fastholde kontakt med
venner og familie, samt at fortsaette det liv, som man har levet bedst muligt.

Der bliver i Boligpolitikken ogsa lagt veegt pa et varieret udbud af boliger. Det drejer sig om at sikre, at der
bade skal veere boliger, som er egnet til enlige og aegtefeelleboliger, sd det er muligt for segtefeeller at

fortsaette med at bo sammen hele livet.

Velfeerdsteknologi

Nye plejeboliger bliver forberedt for velfeerdsteknologi efter den nyest tilgeengelige viden. Der er bl.a. fokus
pa at udnytte de teknologiske muligheder, s& den personlige pleje kan foregd enten uden hjeelp eller med
hjeelp af kun én medarbejder, da erfaringer viser, at det har positiv betydning for borgernes oplevelse af
egenomsorg og veerdighed i plejen.

Den del af velfaerdsteknologien der er mur- og nagelfast, skal ifalge lovgivningen for almene aeldreboliger
finansieres inden for anskaffelsessummen. Det drejer sig f.eks. om loftsskinner til loftlift og den mur- og
nagelfaste del af indretning og udstyr i badeveerelserne, til dgrassistent, vinduesstyring eller lignende. Der
foretages en konkret vurdering ved hvert enkelt byggeri af malgruppens behov og de nyeste teknologiske
lgsninger.



Klima og baeredygtighed

Nybyggerier planlaegges efter de til en hver tid gaeldende retningslinjer for beeredygtigt byggeri, herunder
Aarhus kommunes retningslinjer for Energi- og Miljgrigtig byggeri, Aarhus kommunes 360 graders beere-
dygtighedsmodel og konkrete retningslinjer i tilkknytning til geeldende klimaplan.

Erfaringer fra de seneste plejehjemsbyggerier er, at det bliver stadig sveerere at bygge indenfor
rammebelgbet. Det skyldes bl.a. at byggemarkedet er presset og at byggepriserne er steget mere end
rammebelgbet for plejeboligbyggeri.

De skeerpede krav til miljg og energirigtigt byggeri, som vi i Aarhus Kommune veelger at stille ud over
kravene pa landsplan ifm. den grgnne omstilling, medvirker til at fordyre byggeriet.

Da der er tale om rammebelagt byggeri, skal udgifter til ovenstaende modsvares af besparelser pa andre
omrader, typisk ift. kvalitet og funktioner, hvilket har en direkte betydning for borgere og medarbejdere. Dette
kan fx pavirke materialevalg eller betyde mere sparsomme udearealerne. Alle forhold som har stor
betydning for hjemlighed og borgernes livskvalitet.

Det bgr i forbindelse med kommunens klimapolitik og kommende anleegsudmgntninger overvejes, hvordan
plejehjemmene kan kompenseres for denne problemstilling, uden at det betyder at vi skal ga pa kompromis
med de gode intentioner ift. baeredygtighed.

@konomiske konsekvenser og forudseaetninger:

Alle nye plejeboliger opfares som almene kommunale boliger indenfor statens rammebelgb til almene
boliger. Maksimumsbelgbet er differentieret pa boligtype og landsgeografi og reguleres én gang arligt pr. 1.
januar. Maksimumsbelgbet fastseettes pa byggeriets pabegyndelsestidspunkt (tidspunktet for
kommunalbestyrelsens godkendelse af skema B). De almene kommunale sldreboliger finansieres via 88%
l&n, 2% beboerindskud og 10% kommunal grundkapital. Grundkapitalen reguleres i forbindelse med
gkonomiforhandlingerne i KL, hvor den p.t. er fastsat til 10% frem til udgangen af 2020. Det forudseettes i
neerveerende forslag, at procenten fastholdes pa 10% frem til 2034. Det har veeret niveauet siden 2012, men
der ligger en mulighed for at den justeres i opad- eller nedadgaende retning, hvilket vil fa konsekvenser for
de kommunale udgifter i forbindelse med opfagrelse af almene kommunale plejeboliger.

Det er alene grundkapitaldelen, der er en kommunal udgift. Derfor er der i vedlagte skema taget
udgangspunkt i den kommunale nettoudgift.

Ved fastlaeggelsen af den kommunale udgift pr. ny plejebolig er taget udgangspunkt i en grundkapital pa
10% og rammebelgbet for 2020 inkl. etage- og energitilleeg med en prisregulering pa 1,7% til 2021 priser.
Det er indregnet, at 95% af boligerne opfares med en gennemsnitsstarrelse pa 72 m2 og at 5% af boligerne
opfares som aegtefeelleboliger med en starrelse pd 85 m2. Den gennemsnitlige sterrelse pr. ny plejebolig er
séledes 72,65 m®. Velfeerdsteknologi er indregnet i anskaffelsessummen med op til 200.000 kr. pr. bolig i det
omfang det er mur-og nagelfast.

Ud fra disse forudsaetninger er den kommunale udgift pr. nye plejebolig i gennemsnit kr. 200.746 inkl. moms.



Ved byggeri af nye plejehjem, bygges kommunale servicearealer, som svarer til ca. 20% af boligarealet.
Servicearealet medfarer pr. ny plejebolig en kommunal udgift pa kr. 243.963 ekskl. moms og serviceareal-
tilskud.

Den samlede bruttoudgift for 753 almene boliger med servicearealer bliver dermed kr. 1.720.527.000, og
heraf udger den kommunale nettoudgift kr. 334.866.000. Det omfatter bade udgiften til boliger og
servicearealer.

| forbindelse med budgetforliget for 2020 blev Sundhed og Omsorgs anleegsansggning pa 58,9 mio. kr. til
daekning af 1/3 af plejebolig-udbygningsbehovet frem til 2029 behandlet. Det blev besluttet at Sundhed og
Omsorg skulle bidrage med en egenfinansiering svarende til udbygningsbehovet i 2022-23. Belgbet
finansieres ved frasalg af aeldreboliger og ved midler, der er tilbagefert anleegspulien som fglge af, at
planlagt byggeri af 25 plejeboliger i Tilst ikke skal bygges alligevel, fordi der bygges et nyt friplejehjem ved
Gellerup.

Nggletal

Pris pr. Bruttoudgift Nettoudgift
2021-priser - tusind. kr. Enheder m? m? (tkr) (t.kr)
Plejeboliger (incl. moms) 753 54.705 23,868 1.305.710 130.571
Servicearealer (excl. Moms) 1 10.941 19,094 208.907 183.704
| alt, byggeri/anlaeg 65.646 23,072 1.514.617 314.275
Nggletal Grund/arealerhvervelse

Udagift pr. Bruttoudgift Nettoudgift

2021-priser - tusind. Kr. m? byggerets-m2 (t.kr.) (t.kr)
Plejeboliger (grund) 54.705 3,764 205.910 20.591
Servicearealer (grund) 10.941 0 0 0
| alt, grund 65.646 205.910 20.591
Sum byggeri + grund 65.646 26,209 1.720.527 334.866°
Skaleringsmuligheder

Pris pr. Bruttoudgift Nettoudgift
2021-priser - tusind. k. Enheder m? m? (t.kr.) (t.kr)
Alternativ jf. Boligplan 2019
(scenarie med sund aldring) 528 46.031 26,209 1.206.426 234.808
Benchmark

Enheder Pris pr. | alt

2021-priser - tusind. kr. Antal m2 mz(t.kr.) (t.kr.)
Plejeboliger Sgholm® 70 5.104 26,831 136.945

% Nettoudgiften omfatter den kommunale udgift, idet der er fratrukket bade andelen som er l&nefinansieret
(88%) og beboerindskud (2 %). Der er ogsa fratrukket servicearealtilskud.



Senderskovhus ombygning*

12

870

27,528

23.949

Hedevej®

85

6.430

26,544

170.678

® Prisen er inkl. grund
* Prisen er inkl. grund
® Prisen er inkl. grund




Sundhed og Omsorg, nr. 2

Projekttitel: Nyt Sundheds- og Frivillighus

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg i alt

260.811

260.811

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

260.811

260.811

SUM (gnsket
finansiering)

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Antallet af seldre er stigende og de aeldre lever leengere. Det er derfor vigtigt at skabe et miljg, hvor sunde
vaner understgttes i feellesskab med andre. Lige nu er kapaciteten af lokaler til mere folkesundhed og
frivillighed udfordret. Udviklingen i befolkningens sundhedstilstand viser, at flere borgere har kroniske
sygdomme, er ensomme eller fysisk inaktive. Dertil kommer, at bAde Demenshjarnet og Folkestedet oplever,
at der er mangel pa kapacitet i forhold til efterspgargslen.

Hvis vi i Aarhus vil sikre, at borgerne ogsa fremover skal have lige muligheder for et godt liv og dermed ogsa
skabe fundamentet for en sundere alderdom, er det vigtigt at teenke kommunale sundhedstilbud endnu
teettere sammen med gvrige kommunale institutioner, foreningsliv og civilsamfund. Et nyt sundheds- og
frivillighus er en mulighed for at optimere de kommunale sundhedstilbud ved at have flere borgere igennem
forlabene. Derudover giver det mulighed for et taettere samarbejde med foreningslivet, sa borgernes sunde
vaner fastholdes efter endt forlgb — i feellesskab med andre borgere.

Sundheds- og Frivillighuset er planlagt til at rumme ca. 5.119 m2 fleksible arealer. Sundheds- og
Frivillighuset skal bl.a. indeholde: Dele af Folkesundhed Aarhus, Demenshjgrnet, Lokalcenter i tilknytning til
de nzerliggende pleje- og eeldreboligerne, Dagtilbudsafdeling til 0-5 arige drevet af Barn og Unge, Frivillighus
| "Veerkstedet” samt ekstra lokaletilbud til frivillige. Huset rummer bl.a. en multihal med en starrelse svarende
til 2 badmintonbaner og et mindre ekstra areal, s andre aktgrer undervejs i processen kan indteenkes i
huset. Ved at bygge funktionerne sammen opnds dels en lang raekke synergier dels en optimering af
arealanvendelsen. Samlingen af de forskellige tilbud skaber mulighed for delvis finansiering af
anlaegsprojektet via kapitalisering af fremtidig sparet husleje.

Med et nyt Sundheds — og Frivillighus skabes der et inkluderende, mangfoldigt og pulserende sted, der
samler en raekke tilbud og funktioner, der kan styrke sundhedsfremme og forebyggelse, aktivt
medborgerskab, frivillighed, feellesskaber og samarbejde med foreninger. Malet er at gare aeldre selvhjulpne



sa leenge som muligt. Det nye Sundheds- og frivillighus vil udgere et supplement til Folkestedet, hvor
faciliteterne i dag er meget efterspurgte. | den videre planleegning er det desuden aftalt at man, sa vidt
muligt, skal indteenke
1) Den Sundhedsaftale, som Regeringen (juni 2020) har varslet bl.a. skal sikre flere neere
sundhedstilbud
2) En vurdering af m2-udnyttelsen i andre lokaliteter og mulighed for bedre kapacitetsudnyttelse lokalt
safremt sundhedsopgaver samles i stgrre sundhedshuse.

Det nye sundheds- og frivillighedshus foreslas etableret via en stgrre bygningsmaessig kabale. Der har veeret
flere forslag draftet med BA og MTM, men lige nu arbejdes der pa et lgsningsforslag, der indeholder frasalg
af kommunens ejendom pé Carl Blochs Gade og etablering af Sundheds- og Frivillighus samt pleje- og
eeldreboliger med tilhgrende servicearealer pa Godsbanearealerne. Dertil foreslas der indarbejdet en
daginstitution i planlaegningen. Endelig sterrelse pa daginstitution skal afklares naermere.

e P& Carl Blochs Gade indebeerer lgsningen, at der sselges 29.300 m2 byggeretter til boliger og
erhverv svarende til en bebyggelsesprocent pa 234 (6-13 etager). Den angivne bebyggelsesprocent
er pa stgrrelse med omkringliggende nyere lokalplaner og de angivne maksimale bygningshgjder
afspejler ogsa hgjden p& omkringliggende mere markante byggerier.

e P& Godsbanearealerne indebeerer lgsningen et samlet byggeri ekskl. daginstitution pa 13.996 etm.
fordelt med 5.119 etm. til Sundheds- og Frivillighus og 8.877 etm. til 82 plejeboliger plus serviceareal
og 24 eeldreboliger, heraf er de 26 af plejeboligerne og de 24 eldreboliger erstatningsboliger for
boligerne pa Carl Blochs Gade

Det skal bemeaerkes, at eeldreboligkapaciteten i omradet reduceres med 26 eeldreboliger fra 50 boliger til 24
boliger. Dette sker med henvisning til, at der er en overkapacitet af eeldreboliger. Beboerne i de 26
eeldreboliger, der nedlaegges, vil blive tilbudt genhusning i andre af Sundheds- og Omsorgs aldreboliger.
Det skal desuden bemaerkes, at de foresldede ekstra 56 plejeboliger der realiseres og finansieres i
naerveerende projektforslag i givet fald kan fradrages den egenfinansierede del af det oplyste
udbygningsbehov i MSOs anlaegsforslag nr. 1.

Klima og baeredygtighed

Nybyggerier planleegges efter de til en hver tid geeldende retningslinjer for baeredygtigt byggeri, herunder
Aarhus kommunes retningslinjer for Energi- og Miljgrigtig byggeri, Aarhus kommunes 360 graders
beeredygtighedsmodel og konkrete retningslinjer i tilknytning til geeldende klimaplan. Der vil veere mulighed
for at indteenke ekstra beeredygtighed herudover, safremt anleegsrammen foreges med 5% af

anleegssummen.

Rammen om et skarpere klimafokus kunne f.eks. veaere, at man anvender evt. frivillige skeerpelser f.eks.
svarende til den nuveerende frivillige beeredygtighedsklasse. Dermed vil der indarbejdes en skarpere
klimadimension i byggeprogrammets funktionskrav og tekniske krav, s byggefasens klimaaftryk begraenses.



Konkret kan det ggede klimafokus f.eks. komme til udtryk i, at man i hgjere grad veelger standardiserede
byggemoduler, tree fremfor beton og klimacertificerede materialer. Derudover kan der seettes mere fokus pa
genbrug og cirkuleert byggeri samt bedre indretning af byggepladser mhp. at reducere spild.



@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Anlaegsgkonomien ekskl. daginstitution, men inkl. grundoverdragelse ser séledes ud:

2021-priser - tusind kr. Udgift Kvm.
Sundheds- og Frivillighedshus 139.431 5.119
Pleje- og aldreboliger 87.294 8.877
Reserve til jordbundsforhold, stgj m.v. 27.572

Parkering (kab af pladser i 6.514

parkeringslaug pd Godsbanen)

Kommunale udgifter i alt 260.811 13.996

Forudseaetningerne er fglgende:

Daginstitutionsgkonomien handteres ved siden af og i overensstemmelse med de geeldende
retningslinjer for finansiering af daginstitutionsbyggerier med tilhgrende enhedspriser.

Reserve til jordbundsforhold mv. (ca. 1.750 kr. pr. etm. af de samlede etm. inkl. daginstitution)
skyldes, at eventuelle udfordringer ifbm. jordbunden (ekstrafundering, forurening, oprensning af
legeplads, handtering af stajkrav, specielle krav til indretning af byggepladser pd Godsbanen mv.)
ikke er tilstraekkeligt undersggt.

Der afregnes 8.200 kr. per byggeret (ekskl. daginstitution) til Godsbanens gkonomi.

Byggepris for Sundheds- og Frivillighedshus og servicearealer fglger den kommunale standard for
servicearealer pa 19.038 kr./etm. ekskl. moms.

Byggeprisen for de almene byggerier falger statens maksimumramme for almene plejeboliger pa
27.170 kr. i 2020 niv. fremskrevet med 1,4%.

Der etableres 36 parkeringspladser pa Godsbanen svarende til 50% af maksimum-normen for
omradet — der afregnes 175.000 kr. til Godsbanen herfor per styk. Sundhed og Omsorg vurderer for
gjeblikket behovet og antallet vil kunne justeres, hvilket vil pavirke gkonomien.

Finansieringen af lgsningen bestar af tre hovedkilder:

Salg af byggeretter p& Carl Blochs Gade.
Bidrag fra driftsfinansierede anlaegsmidler fra opsagte lejemal
Reserve til frivillighed og traek pa MSO’s opsparing



Finansiering (ekskl. daginstitution) ser saledes ud:

2021-priser — tusind kr. Finansiering
Netto salgsprovenu Carl Blochs Gade® 174.219
(efter bidrag til byudviklingskontoen og

ramme til parkeringslgsning ved Carl

vBlochs Gade)

Huslejebesparelser 54.500
Frivilligmidler og MSO-opsparing 31.800
Maksimal kommunale finansiering i alt 260.019

Der er ved beregningen af salgsprisen for Carl Blochs Gade taget hgjde for, at der skal etableres en
parkeringslgsning i omradet. Der er indregnet 25 mio. kr. hertil.

Det skal dog bemeerkes, at parkeringskravet er uafklaret og der er flere andre ting, der skal undersgges

naermere i den videre projektudvikling.

Nggletal

Pris pr.
2021-priser — tusind. Kr. Enheder m? m?? Bruttoudgift Nettoudgift
Sundheds- og Frivillighus 5.119 m? 19.038 97.456 97.456
82 Plejeboliger (inkl. moms) 5.957 m? 23.797 141.759 14.176
24 Aldreboliger (inkl. moms) 1.728 m? 23.797 41.121 4.112
Serviceareal til plejeboligerne 1.192 m? 19.038 22.693 22.693
Parkering og reserve 34.086 34.086
| alt, byggeri/anlaeg 13.996| m® 172.523
Nggletal Grund/arealerhvervelse

Udagift pr.
2021-priser — tusind. Kr. m? byggerets-m? Bruttoudgift
Erhvervelse af areal p& godsbanen til 5.119
m2 byggeri (Sundheds- og Frivillighus) 5.119 8,200 41.976
Erhvervelse af areal p& godsbanen til 8.877
m2 byggeri (Boliger m. serviceareal) 8.877 8,200 72.291
Indteegt grund til Pleje- og Zldreboliger —
den ikke kommunale andel® 6.916,5 -3.753 -25.978
| alt, grund 88.289
Sum byggeri + grund 260.811

! Forventet nettosalgsprovenu er efter fradrag for udbetaling af 1an i de almene boliger og under
forudsaetning af den anfarte bebyggelsesprocent og -hgjde samt fravigelse fra p-norm. Safremt p-norm skal

overholdes, vil provenuet blive reduceret.
% Ekskl. grund/arealerhvervelse

% Svarende til andelen, som er l&nefinansieret (88%) og finansieret af beboerindskud (2%)




Skaleringsmuligheder

m?/Ibm/ | Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder etm 2) m? Bruttoudgift
Ekstra beeredygtigt byggeri af
Sundheds- og frivillighus (+ 5%) 5.119 m? 19.990 102.328
Pleje- og eeldreboliger 8.877 m? 9.517 215849
Parkering og reserve 34.086
| alt, byggeri/anlaeg 352.177
enchmark

Pris pr.

2021-priser - tusind. kr. Antal Enheder m? | alt
Bgrne og Sundhedshus Vest’ 1.848 m2 23,308 43.073
Blixens® 22.986 m2 27.922 649.745

* Prisen er ekskl. grund
® Prisen er ekskl. grund




Afdeling og nr.: Sundhed og Omsorg, nr. 3

Projekttitel: Helhedsplan for lokalcenter Marselisborg

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

38.595

38.595

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

38.595

38.595

SUM (gnsket
finansiering)

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

| forbindelse med tidligere boligplaner har Byradet besluttet, at der ved Lokalcenter Marselis skal arbejdes
med en helhedsplan der skal rammesaette udviklingen af omradet og arbejde med at skabe en mere blandet
beboersammensaetning og generationsmiljger. Det indgik desuden som forventning, at en del af de
nuveerende 173 aeldreboliger skal seelges.

Omradet ved lokalcenter Marselisborg bestar i dag af en gstlig og en vestlig randbebyggelse med almene
eeldreboliger samt en central bebyggelse mellem de to med lokalcenter og tre blokke med beskyttede boliger
opfart efter serviceloven. Lokalcenter Marselisborg og de omkringliggende beskyttede boliger er nedslidte og
boligerne utidssvarende og der er stor lejeledighed. Bygningernes tilstand baerer praeg af, at der gennem
mange ar har veeret planer om at sendre i omradet, hvorfor bygningsvedligehold har veeret begreenset. Af
samme arsag har der veeret en tilbageholdenhed med at udleje boligerne i omradet, fordi det kan veere sveert
at gennemfgre en helhedsplan, hvis alle boliger er i brug.

| forleengelse af et mulighedsstudie foreslar Sundhed og Omsorg, at den centrale bebyggelse nedrives.
Herefter kan der opfares et nyt samlet byggeri, der skal rumme funktioner for flere generationer, herunder et
1.200 m2 stort lokalcenter/folkehus og evt. en 4 gruppers daginstitution, der skal imgdekomme stigende
bgrnetal. Byggeriet forsynes med et underjordisk parkeringsanlaeg. | forslag 5 beskrives desuden behovet for
at etablere 800 kvm. nye dagcenterfaciliteter i sammenhaeng med det nye byggeri pa Marselis.

Forslaget rummer mulighed for at udbygge plejeboligkapaciteten med 43-57 ekstra plejeboliger. Det praecise
antal afhaenger bl.a. af, hvorvidt der ogsa skal bygges dagcenterfaciliteter og daginstitution. Udbygnings-
behovet pa plejeboligomrade er beskrevet i szerskilt anlaegsforslag. De 43-57 plejeboliger indgar som en del
af de 141 plejeboliger, som MSO selv finansierer via frasalg af eldreboliger og omdisponering, jf.
anleegsforslag 1.



For at finansiere byggeriet af et nyt lokalcenter foreslds den del af den eksisterende almene
eeldrebolighebyggelse, hvor tilgeengeligheden er utilstraekkelig, frasolgt, da boligerne ikke leengere er egnet
til malgruppen uden en dyr ombygning. Ejendommen har en hgj salgsveerdi og der er et behov for en
generel reduktion i antallet af aeldreboliger.

De nuveerende beboere i den del af bebyggelsen der seelges, vil kunne blive boende efter et salg til
ueendrede lejevilkar. Der vil ikke fremadrettet kunne visiteres borgere til boligerne.

Klima og baeredygtighed

Nybyggerier planlaegges efter de til en hver tid geeldende retningslinjer for baeredygtigt byggeri, herunder
Aarhus kommunes retningslinjer for Energi- og Miljgrigtig byggeri, Aarhus kommunes 360 graders
baeredygtighedsmodel og konkrete retningslinjer i tilknytning til gaeldende klimaplan. Der vil veere mulighed
for at indteenke ekstra beeredygtighed herudover, safremt anleegsrammen forgges med 5% af
anleegssummen.

Rammen om et skarpere klimafokus kunne f.eks. veere, at man anvender evt. frivillige skeerpelser f.eks.
svarende til den nuveerende frivillige beeredygtighedsklasse. Dermed vil der indarbejdes en skarpere
klimadimension i byggeprogrammets funktionskrav og tekniske krav, s& byggefasens klimaaftryk begraenses.

Konkret kan det ggede klimafokus f.eks. komme til udtryk i, at man i hgjere grad veelger standardiserede
byggemoduler, tree fremfor beton og klimacertificerede materialer. Derudover kan der seettes mere fokus pa
genbrug og cirkuleert byggeri samt bedre indretning af byggepladser mhp. at reducere spild.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Udgiften til nedrivning af den centrale bebyggelse og at bygge nyt lokalcenter belgber sig til ca. 38,6 mio. kr.

Der tages udgangspunkt i en standardpris pa 19.094 kr./kvm. Derudover foreslas der afsat en reserve til
jordbundsforhold mv. p& 1.750 kr./kvm. Ved byggeri ved Lokalcenter Marselis kan man evt. mgde
udfordringer ifom. jordbunden (ekstrafundering, forurening), handtering af stgjkrav samt specielle krav til
indretning af byggepladsen pa grund af den bynaere placering.

Nggletal
Pris pr.

2021-priser - tusind. kr. Enheder m? m? Bruttoudgift
Nedrivning af blokke 6.282 1,988 12.492
Nedrivning af gl. lokalcenter 520 2,097 1.090
Byggeri af nyt lokalcenter 1 1.200 19,094 22.913
Reserve til jordbundsforhold 1.200 1.750 2.100
| alt, byggeri/anleeg 38.595

Finansieringen forventes at kunne daekkes af byudvikling af omradet i form af belaning af byggeretter til
plejeboligerne og nettoprovenuet ved frasalg af eeldreboliger, efter bidrag til byudviklingskontoen. Et



eventuelt overskud vil tilgh Sundhed og Omsorgs anlaegspulie og kunne anvendes til fremtidige
anleegsbehov herunder til plejeboligudbygningen.

Nggletal Grund/arealerhvervelse

Bruttoudgift /

Udagift pr. veerdi af grund
2021-priser - tusind. kr. m? byggerets-m? (t.kr)
Byggeri af nyt lokalcenter 1200 0 38.595
| alt, grund 0
Sum byggeri + grund 1200 38.595
Skaleringsmuligheder

m?lbm/ |  Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder etm 2) m?/lbm/etm Bruttoudgift
Ekstra baeredygtigt byggeri (+ 5%) 1.200 m? 40.525
Alternativ 2
Alternativ 3
Benchmark
Pris pr.

2021-priser - tusind. kr. Antal Enheder m? | alt
Bgrne og Sundhedshus Vest 1.848 m2 23,308 43.073
Blixens® 22.986| m’ 27.922 649.745

! Pris er ekskl. grund
% Pris er ekskl. grund




Afdeling og nr.: Sundhed og Omsorg - 4

Projekttitel: Udbygning af lokalcentre

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

3 nye lokalcentre

5.000

11.074

11.074

5.000

11.074

11.074

5.000

11.074

11.074

81.446

Udvidelse aktivitetslokaler

3.750

3.750

3.750

3.750

3.750

3.750

3.750

3.750

3.750

3.750

37.500

Merudgifter anleeg

8.750

14.824

14.824

8.750

14.824

14.824

8.750

14.824

14.824

3.750

118.946

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

SUM (ensket
finansiering)

8.750

14.824

14.824

8.750

14.824

14.824

8.750

14.824

14.824

3.750

118.946

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Antallet af aeldre er stigende og de eeldre lever laeengere, og det er derfor ngdvendigt at udbygge kommunens
lokalcentre. Det er i Boligpolitik 2019 fastlagt, at der forventes at veere lokalcenterfaciliteter ved
plejeboligerne bl.a. af hensyn til beboernes muligheder for at have et centralt mgdested, samspillet med
frivillige og muligheden for at deltage i aktiviteter og treening pé lokalcentret for omradets eeldre.

Lokalcentrene tilbyder en raekke borgerrettede aktiviteter, f.eks. sundhedsklinik, treeningsfaciliteter til
genoptreening og selvtreening, café og kokkenfaciliteter, multirum og aktivitetslokaler og mgde- og
kontorfaciliteter. Det understgtter de eeldres trivsel, fysiske aktivitet og selvhjulpenhed. Det har en
udskydende effekt pa behovet for hjiemmepleje og plejebolig og er i trdd med Sundhed og Omsorgs ledetrad
"Vi holder borgerne veek”.

Samtidig er lokalcentrene steder, hvor man kan blive en del af et feellesskab og veere aktiv medskaber af
velfeerden. Lokalcentrene er sdledes en vaesentlig brik i arbejdet med at forebygge ensomhed. Derfor er
lokalcentre &bne og tilgeengelige for alle generationer, og fyldt med aktiviteter og feellesskaber for borgerne i
lokalomradet. Visionen er at:

+ Lokalcentret er et &bent samlingssted for alle — et "vores sted”

» Mennesker og foreninger i lokalomradet benytter sig af lokalcentret - bade dag, aften og weekend

* Lokalcentret rummer en mangfoldighed af netvaerk, feellesskaber og aktiviteter

* Lokalcentret seetter de lokale kreefter i spil og give endnu flere har lyst til at bidrage og veere

medskabere af de gode liv lokalt.
+ Cafeerne er indbydende, og giver folk lyst til at komme ind ad daren
+ Sundhedsklinik og sundhedspersonale star klar til at hjaelpe



| den videre udvikling og udbygning af lokalcentre skal byggerierne sammentaenkes med gvrige kommunale
servicetilbud mhp. at sikre en optimal brug. | forbindelse med de konkrete projekter vil der blive udfgrt en
afklaring af samarbejdsmulighederne pa tveers af kommunens forvaltningsomrader. Sundhed og Omsorg
foreslar desuden, at der skal arbejdes med en naermere kortlaegning af kapacitetsudnyttelse pa lokalcentre
og fremtidigt behov.

Behov for 3 nye lokalcentre

| forbindelse med Boligplan 2019 er det blevet afdeekket, at der vil veere et behov for at bygge nye plejehjem,
for at det fortsat er muligt at opfylde plejeboliggarantien. Som tidligere naevnt er der truffet politisk beslutning
om, at der skal veere lokalcenterfaciliteter teet ved plejeboligerne. Med et udbygningsbehov frem til 2036 pa
mellem 626 og 878 ekstra plejehjemsboliger vil det ikke veere muligt at placere hele udbygningsbehovet taet
pa eksisterende lokalcentre. Derfor vil det blive ngdvendigt at udvide med nye lokalcentre i perioden 2024-
2036, nar der bygges nye plejehjem. Der forventes i forleengelse heraf at veere behov for tre nye lokalcentre
med en dimensionering pa hver 1.200 m? pr. lokalcenter.

Et af de tre lokalcentre planleegges placeret i Lisbjerg, hvor lokalcentret indgdr i den samlede kommunale
udbygningsplan. Processen med samtsenkning er i gang og der arbejdes med fglgende kommunale
tilbud/faciliteter: Dagtilbud, lokalarkiv, bibliotek/medborgercenter, dagbeskeeftigelse, café, lokalcenter,
motions- og bevaegelseslokale, botilbud, plejehjem.

Placeringen af de to gvrige lokalcentre er endnu ikke fastlagt og vil falge udbygningsbehovet for nye
plejehjem. Sundhed og Omsorg forventer imidlertid at der vil blive behov for et lokalcenter mere i
henholdsvis nord og syd. Der har allerede veeret en indledende dialog i arealreservationsgruppen om
mulighederne for at samtaenke funktioner pd tveers og i samspil med anleegsbehov i de @vrige
magistratsafdelinger.

Behov for udbygning af aktivitetslokaler pa eksisterende lokalcentre

Pa de eksisterende lokalcentre foregar der mange aktiviteter, og der er nu flere steder et stigende pres pa
faciliteterne. | perioden 2020 til 2033 forventes antallet af borgere i alderen +65 ar at stige med ca. 23%. Det
vil skabe gget efterspgrgsel af de forskellige borgerrettede aktiviteter mv. Derudover forventer Sundhed og
Omsorg at andelen af eeldre, der gnsker at veere aktive, vil stige, hvilket er en udvikling der bar tilskyndes.
Dvs. at dem der i dag er 55-65 ar om 10 ar vil veere mere aktive end den gruppe der i dag er +65 ar.

| 2014 abnede Aarhus Kommune samtlige 37 lokalcentre op til selvtreening malrettet foreningsdannelse for
seniorer over 60 ar. Det har medfgrt, at der primo 2020 var ca. 5.430 selvtreenere, der benyttede
treeningslokalerne, nar de ikke bliver brugt til den visiterede genoptraening. For selvtraeneraktiviteterne kan
den forventede udvikling og det deraf falgende udbygningsbehov illustreres pa falgende made:

Befolkningstal + | Nuveaerende 12% aktive 15% aktive
65 ar. andel aktive
(10,5%)
2020 51.302 543 e
2033 63.014 6.670 7.562 9.452
Stigning 2020 til 2033 1.240 2.132 4.022




Behov for udbygning, kvm.* 430 739 1.395

Note: Der tages udgangspunkt i en antagelse om at 150 selvtreenere i gennemsnit har behov for ca. 50 kvm.
treeningslokale til opretholdelse af fast Igbende selvtreening, nar der ogsa skal veere tid til personalestyret genoptraening.
Dvs. 1 ekstra kvm. giver plads til ca. 3 ekstra selvtraenere. Antagelsen er krydstjekket med forholdene pa udvalgte
lokalcentre.

Sundhed og Omsorg forventer en tilsvarende stigning i efterspgrgslen efter gvrige aktivitetsmuligheder som
f.eks. handarbejde og syning, it-kurser, banko, kortspil m.v. Arealer til aktiviteter udger v. nybyggeri ca.
samme areal som selvtreenerarealet. Der ma derfor forventes et samlet udbygningsbehov pa i alt 2800 kvm.
Udbygningsbehovet kan overordnet set Igses via 3 tiltag.

e Ved etablering af 3 nye lokalcentre vil man typisk bygge 250-300 kvm. pr. lokalcenter til aktivitets- og
selvtreeningslokaler. Dermed daekkes ca. 800 kvm. af behovet pa 2800 kvm.

e Hvis budgetforslag nr. 5 vedr. kommunens dagcenterfaciliteter vedtages, vil det betyde at der
frigegres 1363 kvm. pa 7 lokalcentre, som herefter kan ombygges til andet formal.

Trige 289 kvm.
Vejlby 269 kvm.
Aarhus N. 347 kvm.
Tilst 84 kvm.
Aarhus C 150 kvm.
Marselis 100 kvm.
Viby-Hgjbjerg 124 kvm.
| alt 1363 kvm.

En del af disse kvm. vil kunne ombygges til faciliteter til selvtreening og gvrige aktiviteter. Den
konkrete anvendelse af de ledige kvm. skal analyseres naermere i samarbejde med de enkelte
lokalcentre. Det antages her at ca. 1.000 kvm. kan ombygges til aktivitets- og selvtreeningslokaler.

o Endeligt vil det i forbindelse med eksisterende lokalcentre veere ngdvendigt at nybygge ca. 1.000
kvm. til aktivitets- og selvtraeningslokaler.

Udover finansiering til de tre nye lokalcentre, hvor der vil blive etableret 750-900 kvm. aktivitets- og
selvtreeningslokaler, vil der saledes veere behov for at afseette finansiering til nybyggeri af 1000 kvm. og
ombygning af yderligere 1000 kvm.

Klima og baeredygtighed

Nybyggerier planleegges efter de til en hver tid geeldende retningslinjer for baeredygtigt byggeri, herunder
Aarhus kommunes retningslinjer for Energi- og Miljgrigtig byggeri, Aarhus kommunes 360 graders
beeredygtighedsmodel og konkrete retningslinjer i tilknytning til geeldende klimaplan. Der vil veere mulighed
for at indteenke ekstra beeredygtighed herudover, safremt anleegsrammen forgges med 5% af
anleegssummen.




Rammen om et skarpere klimafokus kunne f.eks. vaere, at man anvender evt. frivillige skeerpelser f.eks.
svarende til den nuveerende frivillige baeredygtighedsklasse. Dermed vil der indarbejdes en skarpere
klimadimension i byggeprogrammets funktionskrav og tekniske krav, s byggefasens klimaaftryk begraenses.

Konkret kan det ggede klimafokus f.eks. komme til udtryk i, at man i hgjere grad veelger standardiserede
byggemoduler, tree fremfor beton og klimacertificerede materialer. Derudover kan der seettes mere fokus pa
genbrug og cirkulaert byggeri samt bedre indretning af byggepladser mhp. at reducere spild.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
For etablering af 3 nye lokalcentre tages der udgangspunkt en storrelse p& 1.200 m® pr. center med
falgende prisforudseetninger:

o Kvadratmeterprisen for anleegsarbejdet forventes at veere ca. kr. 19.094 kr./kvm excl. moms.

e Derudover foreslas der afsat en reserve til jordbundsforhold mv. pa 1.750 kr./kvm. Afhaengigt af
placering for de kommende lokalcentre kan man mgde udfordringer ifom. jordbunden (ekstra-
fundering, forurening), handtering af stajkrav samt specielle krav til indretning af byggeplads.

o Det forudseettes at der bliver stillet en kommunal grund til radighed til en max. pris pa 1.780 kr./kvm.
byggeret.

Dermed bliver en samlede pris pr. lokalcenter 27,15 mio. kr. og prisen for tre lokalcentre forventes at veere
ca. 81,45 mio. kr.

For tilbygning af lokaler til aktivitetsformal ved eksisterende lokalcentre tages der udgangspunkt i
kvadratmeterprisen pa 19.094 kr./kvm., hertil laegges en tilleegspris pa 5.906 kr./kvm., som skal deekke den
merpris, der er ved at sammenbygge med eksisterende bygning og det af tilbygningen afledte
ombygningsbehov i eksisterende bygning. Tilbygningerne er forudsat at kunne bygges péa eget areal.

For ombygning af lokaler til aktivitetsformal ved eksisterende lokalcentre tages der udgangspunkt i en kvm-
pris pa 12.500 kr./kvm. til ombygning.

Nggletal, belgb er inklusive projektering, uforudsete udgifter m.m., men ikke grundkgb
Pris pr.

2021-priser - tusind. kr. Enheder etm m? Bruttoudgift

3 nye lokalcentre 4 1200 m2:

3 nye lokalcentre m? 3.600 19,094 68.738

Reserve til jordbundsforhold m.v. m? 3.600 1,750 6.300

Tilbygning til eksisterende lokalcentre:

Tilbygning til eksisterende

lokalcentre m? 1.000 19,094 19.094

Tillleg sammenbygning til og

a&ndringer i eksiterende bygning m? 1.000 5,906 5.906

Ombygning af eksisterende lokalcentre:

Ombygning af eksisterende

lokalcentre m? 1.000 12,500 12.500
m’ 5.600 20,096 112.538




| alt, byggeri/anlaeg

Nggletal Grund/arealerhvervelse — Se ovenfor

Udagift pr. Bruttoudgift /
2021-priser - tusind. kr. m? byggerets-m* | veerdi af grund
Byggeret til 3 lokalcentre 3.600 1,780 6.408
Evt. flere elementer
| alt, grund 3.600 1,780 6.408
Sum byggeri + grund 118.946

Note: Borg. Afd. oplyser en standardtakst pa 1780 kr./kvm. byggeret ved kagb af kommunal jord til kommunalt

serviceformal.

Skaleringsmuligheder

Pris pr.

2021-priser - tusind. Kr. Enheder M2 m*/Ibm/etm Bruttoudgift

Ekstra baeredygtigt byggeri (+ 5%) 5600 m? 22,245 124.573

Sambyg med gvrige kommunale

serviceformal, (150 kvm. feerre pr.

nyt lokalcenter) 5150 m? 21,102 108.675
Benchmark

Enheder Pris pr. | alt

2021-priser - tusind. kr. Antal m2 m2/km/etc (t.kr.)
Barne- og Sundhedshus Vest' 1.848 m2 23,308 43.073
Marselisborg Centret’ 800 m2 19,618 15.694

! Prisen er ekskl. grund
% Prisen er ekskl. grund




Afdeling og nr.: Sundhed og Omsorg - 5
Projekttitel: Dagcenterfaciliteter

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030 | 2031 2032 2033 | lalt

Merudgifter anleeg 36.982 36.982

Egenfinansiering
Eksternt tilskud 0 0

SUM (gnsket
finansiering) 36.982 36.982

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Dagcentrene er malrettede borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, som ikke er i stand til at
klare sig selv og som passes af aegtefaelle, foreeldre eller andre nzere pargrende. Borgerne skal opleve, at
indsatser tilbydes ud fra en faglig velfunderet vurdering og at aktiviteterne er menings- og effektfulde, og
tager udgangspunkt i individuelle behov. Samtidig skal pargrende opleve reel aflastning, der skal bidrage til
mestring og forebygge mistrivsel og sygdom.

Antallet af zeldre, der er bruger af et dagcenter, har vaeret stigende de seneste ar. Det ggede behov for
tilbuddet forventes at forseette af flere arsager.

e Den almindelige udvikling i befolkningstallet, hvor antallet af borgere i alderens +65 ar forventes at
stige med ca. 23% i perioden 2020 til 2033.

e Den relative andel af malgruppen, der benytter tilbuddene forventes at stige i takt med, at flere zeldre
visiteres til dagcentertilbud, som et led i at seldre derved kan blive i eget hjem leengst muligt.

e Derudover forventes der en stigning i det antal timer borgerne bruger hver uge pa dagcentrene. |
dag bruger borgerne i gennemsnit 8,25 timer om ugen p& dagcenter, mens det i fremtiden forventes
at ligge hgjere. Det skyldes bl.a. en opgradering af tilbuddets fokus pa sundhedsfremme,
hjernetraening og hverdagstraening, hvor indsatsen kreever leengere tilstedeveerelse end tidligere.
Desuden vil det fremme aflastningen af brugerens parerende, nar dagcentertilbuddet streekker sig
over flere timer.

7 ud af de 8 dagcentre er aktuelt eller vil pa sigt veere udfordret pa de fysiske rammer, som ikke lever op til
de nutidige behov. Udfordringen med manglende fysisk plads til borgerne er minimeret gennem aktuelle



midlertidige tiltag, men lgsningen er ikke holdbar i laengden. Med en stigning i antallet af sldre vil behovet
stige yderligere.

Sundhed og Omsorg har derfor vurderet mulighederne i en ny struktur, der kan understatte borgernes
differentierede behov og som kan raekke ind i fremtiden, hvor der forventes en stigning i aeldre borgere med
behov for dagcentertilbud.

Konkret foreslar Sundhed og Omsorg, at der skabes en ny struktur hvor 7 ud af de 8 nuvaerende dagcentre
sammenlaegges og det 8. dagcenter udvides. Samtidig etableres der to nye dagcentre, s& man fremover har
3 almindelige dagcentre samt et specialdagcenter, der etableres pa Skovvangsvej i forbindelse med det nye
plejehjem for borgere med demens.

AEndringen giver samtidig mulighed for, at de arealer, der tidligere havde funktion af dagcenter kan veere
medvirkende til at daekke det ggede behov pa lokalcentrene for rammer til selvtreening og aktiviteter. Dette
behov er beskrevet MSQO’s anleegsforslag nr. 4.

Dele af det nuveerende plejehjem for mennesker med svaer demens p& Graham Bells Vej (Demenscentrum),
som forventes fraflyttet primo 2021 ved abningen af Skovvang, kan ved en lettere ombygning af hovedhuset
deekke behovet for det ene dagcenter.

Det resterende bygningsbehov foreslas etableret ved nybyggeri ved to af MSO’s eksisterende lokalcentre.
Modellen medfgrer derfor et behov for falgende anlaegsarbejder:

e Etablering af nyt dagcenter ved lettere ombygning og istandseettelse af 4.127 m2 af nuveaerende
faciliteter pd4 Graham Bells vej, der fraflyttes af DemensCentrum nar det nye Skovvang star klar til
ibrugtagning primo 2021.

o Etablering af nyt 800 m2 dagcenter i den centrale del af Aarhus. Hvis anleegsforslag nr. 3 realiseres
planleegges dagcentret placeret i forbindelse med Lokalcenter Marselis.

e Udvidelse af eksisterende dagcenter pa Lokalcenter Kolt med 650 m2, idet der bygges ud v.
erhvervelse af grund fra MBU/MKB, der er i gang med at frasaelge boldbaner pa naboejendommen

Med denne struktur vil dagcentrene kunne lgse de mangfoldige og differentierede behov i trygge rammer og
tilgodese arbejdsmiliget ogsd for fremtiden. Den geografiske placering i Aarhus N, giver gode
tilkerselsforhold fra de fleste omrader. Midtbyplaceringen tilgodeser borgere fra det centrale Aarhus og
placeringen af et dagcenter i Kolt tilgodeser borgere fra den sydlige del af Aarhus.

Den foresldede centraliserede model har flere fordele:

e De fysiske rammer vil matche de aktuelle behov.

e At borger og familie oplever at blive understattet i at vedligeholde evnen til de daglige ggremal i
hjemmet.

e Medarbejdere i dagcentrene kan matche borgernes differentierede sundheds-, omsorgs- og
traeningsbehov.

o Der sikres lighed i dagcentertilbuddet — uafhaengigt at hvor man bor.



| den konkrete projektudvikling vil der blive set pa om dagcentrene kan samteenkes med gvrige kommunale
servicetiloud mhp. at sikre en optimal brug og afsgge evt. samarbejdsmulighederne pa tvaers af kommunens
forvaltningsomrader.

Klima og baeredygtighed

Nybyggerierne planlsegges efter de til en hver tid geeldende retningslinjer for beeredygtigt byggeri, herunder
Aarhus kommunes retningslinjer for Energi- og Miljgrigtig byggeri, Aarhus kommunes 360 graders
beeredygtighedsmodel og konkrete retningslinjer i tilknytning til geeldende klimaplan. Der vil veere mulighed
for at indteenke ekstra beeredygtighed herudover, safremt anleegsrammen forages med 5% af
anlseegssummen.

Rammen om et skarpere klimafokus kunne f.eks. veere, at man anvender evt. frivillige skaerpelser f.eks.
svarende til den nuveerende frivillige beeredygtighedsklasse. Dermed vil der indarbejdes en skarpere
klimadimension i byggeprogrammets funktionskrav og tekniske krav, s& byggefasens klimaaftryk begraenses.

Konkret kan det ggede klimafokus f.eks. komme til udtryk i, at man i hgjere grad veelger standardiserede
byggemoduler, tree fremfor beton og klimacertificerede materialer. Derudover kan der seettes mere fokus pa
genbrug og cirkuleert byggeri samt bedre indretning af byggepladser mhp. at reducere spild.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Istandseettelse af Graham Bells vej er vurderet at koste ca. 2,9 mio. kr., svarende til ca. 700 kr./lkvm. Der er
tale om en mindre istandseettelse.

Nybygningen ved Lokalcenter Marselisborg forventes at koste ca. kr. 19.094 kr./kvm. — svarende til den pris,
der i gvrig forventes ved etablering af det foresldede nye lokalcenter pA samme lokalitet. Der foreslas
ligeledes afsat en reserve til jordbundsforhold mv. pa 1.750 kr./kvm. Ved byggeri ved Lokalcenter Marselis vil
man formentlig mgde udfordringer ifom. jordounden (ekstrafundering, forurening), handtering af stajkrav
samt specielle krav til indretning af byggeplads.

For tilbygningen ved Lokalcenter Kolt tages der udgangspunkt i kvm-prisen pa 19.094 kr./kvm. hertil leegges
en tilleegspris p& 5.906 kr./kvm., som skal desekke den merpris, der er ved at sammenbygge med
eksisterende bygning og det af tilbygningen afledte ombygningsbehov i eksisterende bygning. Det
forudseettes at kommunal grund til tilbygningen kan erhverves til en max. pris pa 1.780 kr./kvm. byggeret.

Nggletal

m%/lbm/ Pris pr.
2021-priser - tusind. Kr. Enheder | etm 2) m*/Ibm/etm Bruttoudgift
Istandsaettelse af Graham Bells vej 4.127 m? 0,700 2.900
Nybygning ved LC Marselis 800 m? 19,094 15.275
Reserve til jordbundsforhold m.v.
LC Marselis 800 m? 1,750 1.400
Tilbygning ved LC Kolt 650, m’ 19,094 12.411
Tillleg sammenbygning til og 650 m? 5.906 3.839




a&ndringer i eksisterende bygning —
LC Kolt

| alt, byggeri/anlaeg 5.577 35.825
Nggletal Grund/arealerhvervelse

Udagift pr. Bruttoudgift /
2021-priser - tusind. kr. m? byggerets-m® | veerdi af grund
Kgb af byggeret i Kolt 650 1,780 1.157
| alt, grund 1.157
Sum byggeri + grund 5.577 36.982
Skaleringsmuligheder

m?/lbm/ |  Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder etm 2) m?/lbm/etm Bruttoudgift
Ekstra beaeredygtigt byggeri (+5%)
fsva. nybyggeri-delen 5577 | m® 38.773
Benchmark
Pris pr.

2021-priser - tusind. kr. Antal | Enheder m? | alt
Nybyggeri: Bgrne og Sundhedshus Vest 1.848 m2 23,308 43.073
Nybyggeri: Marselis® 800 m2 19,618 15.694
Ombygning: Kildevang 127 m2 12,713 1.615

! Pris er ekskl. grund
% Pris er ekskl. grund
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Projekttitel: Velfeerdsteknologi

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

9.587

5.769

6.024

6.109

6.702

6.363

6.109

5.684

5.684

5.854

63.885

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

SUM (ensket
finansiering)

9.587

5.769

6.024

6.109

6.702

6.363

6.109

5.684

5.684

5.854

63.885

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Teknologi og metoder, der gger beboernes muligheder for at leve et godt og veerdigt liv, er hgjt prioriteret i
Boligpolitik 2019. Det er et vigtigt indsatsomrade i forhold til den enkelte borgers trivsel og tryghed.

Der blev i forbindelse med budgetforliget i 2014 afsat en pulje til velfeerdsteknologi. Puljen har veeret anvendt
til at udrulle en basispakke med velfeerdsteknologi i de eksisterende plejeboliger og til velfeerdsteknologi i
nye plejeboliger. Pulijen er ved at veere opbrugt. Derfor er der brug for at fa afsat en ny pulje til
velfeerdsteknologi i de nye plejeboliger, der ligger i forleengelse af Boligplan 2019. Der sgges om at fa afsat
en pulie pa kr. 45.000 pr. ny plejebolig til velfaerdsteknologil. Der foreslas endvidere afsat en pulje til
etablering af dggnrytmelys pa eksisterende plejehjem. Dette sker med henvisning til de gode resultater, der
er opnaet med dagnrytmelys pa plejehjemmet Rosenvang ifm. de midler Sundhed og Omsorg fik fra statens
"pulje til demensegnet ombygning og indretning af plejecentre” i 2017.

Baggrund
Nye plejeboliger bliver forberedt for velfeerdsteknologi efter den nyest tilggengelige viden. Der er bl.a. fokus

pa at udnytte de teknologiske muligheder, s& den personlige pleje kan forega enten uden hjeelp eller med
hjeelp af kun én medarbejder, da erfaringer viser, at det har positiv betydning for borgernes oplevelse af
egenomsorg og veerdighed i plejen.

Generelt er det vigtig med gode tilpasningsmuligheder og mulighed for individuelle Igsninger, da borgerne
har forskellige behov for stgtte og kompensation. Derfor bliver nye plejeboliger forberedt ud fra den bedst
tilgeengelige viden og der arbejdes hele tiden med at evaluere og finde nye Igsninger, der kan skabe endnu
bedre plejeboliger i fremtiden.

! Det drejer sig om en pulje til velfeerdsteknologi, som ikke er mur- og nagelfast.



Mur- og nagelfast velfaerdsteknologi skal ifglge lovgivningen finansieres inden for anskaffelsessummen, nar
det drejer sig om almene eldreboliger. Det er f.eks. loftskinner til loftlift og installationer til vindues- og
dgrautomatik, badeveerelseslgsninger, dggnrytmelys som er monteret ved nybyggeri m.v. Denne
finansiering er en del af anleegsforslag 1.

Neerveerende anleegsforslag omfatter den resterende del af de velfeerdsteknologiske Igsninger, der ikke er
hverken nagelfaste eller individuelle hjeelpemidler f.eks. motor til loftslift, dgrassistent, gardinautomatik,
mobilt dggnrytmelys og andre demonterbare/flytbare velfeerdsteknologiske lgsninger.

Det drejer sig om et bredt spekter af velfeerdsteknologiske lgsninger inden for temaerne:
e Selvhjulpenhed
e Traening og rehabilitering (ude og inde),
e Hygiejne og arbejdsmilja.
¢ Kognitiv treening,
e Tryghed og sansning,

Der er for langt hovedparten tale om teknologier, som vil vaere i stand til at afhjeelpe den ggede plejetyngde,
som der gennem flere &r har veeret set hos plejehjemsbeboerne og give en starre oplevelse af
selvhjulpenhed og veerdighed

Treeningsindsatserne pa plejehjemmene skal fx understgtte, at borgerne holder sig mere raske og stattes
med treeningsteknologier. Her vil bade veere behov for treeningsteknologier til holdtraening, men ogsa
teknologi til individuel treening, som kan afholdes i borgerens egen bolig. Det kan fx veere armcykler,
sengecykler eller treeningsredskaber til borgere i karestol.

Teknologien kan fx bruges til at sikre det bliver muligt at treene balance, koordinering og veegtbaering med
personlige indstillinger og feedback, som motiverer brugeren og gar det muligt at se forbedringer og vurdere
udvikling.

Der er ogsa en del forskellige redskaber som kan hjeelpe med tunge lgft, forflytninger og lgsninger til hjeelp fx
i forbindelse med badesituationer og hygiejne.

Teknologiske lgsninger, der stimulerer tryghed og sansning er ogsd med til at @ge livskvaliteten og fremme
arbejdsmiljget. Det drejer sig fx om gyngestole, kuglestole, granulatdyner, kugleveste og skulpturelle dyr.

Derudover er tilbud om bl.a. GPS sammenkoblet med tags eller andet lignede markering med til at skabe en
starre tryghed i forhold til fx borgere med demens.

De forskellige teknologier er malrettet borgernes behov, som kan veere meget forskellige. Derfor er det vigtigt
og ngdvendigt med teknologiske Igsninger, som kan anvendes af alle borgere efter deres behov. For nogen
vil det fx dreje sig om fysisk traening og genoptreening efter en senhjerneskade, mens det for andre drejer sig
om at fastholde og traene kognitive evner.



Seerligt vedrgrende dggnrytmelys

Malet med dagnrytmelys er at fremme borgerens livskvalitet gennem bedre sgvnkvalitet og leengere
sammenhangende sgvn. Samtidig er dggnrytmelys med til at begreense uhensigtsmeessig aktivitet om
natten samt begreense depressiv og nedtrykt adfaerd.

Dagnrytmelys er ogsd med til at fremme et sundt og godt arbejdsmilig for medarbejderne med mere friske
borgere og feerre sygedage blandt aftenvagterne.

I Sundhed og Omsorg arbejdes der systematisk med at finde den optimale brug af dagnrytmelys péa
kommunens plejehjem. Dggnrytmelys kan laves i forskellige grader:

e En komplet lgsning med dggnrytmelys i boligerne, pa gange og i feellesarealer og er relativ
bekostelig. Det vurderes at 30 mio. kr. vil kunne raekke til ca. 500 plejehjemsboliger, afheengig af
hvor avanceret en Igsning, der veelges.

¢ En mellem Igsning er dggnrytmelys alene i gange og i feellesarealer. Det vurderes at 30 mio. kr. vil
reekke til ca. 750 plejehjemsboliger, afheengig af hvor avanceret en lgsning, der veelges.

e Den helt lille lgzsning er mobilt dagnlys (der reelt ikke er rigtigt dagnrytmelys) i boligerne. En sadan
lzsning vil ikke have samme kvalitet af lyset som rigtigt dggnrytmelys, til gengaeld er Igsningen langt
billigere. Ved installation i resterende 2.177 plejeboliger estimeres prisen til ca. 11,7 mio. kr.

Puljer til velfeerdsteknologi og dggnrytmelys

Der er forslag om at der afseettes en pulje til velfeerdsteknologi, som Igbende bliver udmgntet i takt med, at
der bygges nye plejehjem. De teknologiske lgsninger opgraderes lgbende i takt med, at der bliver udviklet ny
teknologi.

Derudover afseettes der ogsa en selvstaendig pulje til dggnrytmelys i eksisterende boliger.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Som led i indsatsen afseettes en pulje pa 45.000 kr. pr. ny plejebolig til velfeerdsteknologi, som ikke er mur-
og nagelfast.

Prisen er fastsat med udgangspunkt i de teknologier og tilbud, som kendes pé nuveerende tidspunkt. Det er
et omrade, hvor der Igbende sker en stor udvikling, s& belgbet afseettes som en pulje, der udmgntes i takt
med, at der bygges nye plejeboliger og belgbet anvendes til velfserdsteknologi, som kan anvendes pa tveers
til beboere efter behov. Center for Velfeerdsteknologi star for den konkrete udmentning af puljen og sikrer, at
der hele tiden arbejdes med udgangspunkt i den nyeste viden og evaluering af indsatsen.

Der er i Boligplan 2019 en prognose for behovet for nye plejeboliger i 2034 pd mellem 528 og 753. Det
konkrete antal afheenger af udviklingen i sund aldring i perioden (jf. anleegsforslag 1 om plejehjem).

Vedrgrende pulje til dagnrytmelys er prisen fastsat pa baggrund af nuvaerende erfaringer og gennemfarte
projekter og referencetal fra markedet. Der er tale om en pulje, som kan bruges til at etablere dggnrytmelys i
form af loftsbelysning i gange, feellesarealer og evt. boliger pd de eksisterende plejehjem. En



skaleringsmulighed kunne veere en lgsning med udelukkende mobilt dggnrytmelys i boligen. Denne lgsning
er snarere at betragte som terapilys for beboeren og har ikke samme effekt hverken for beboeren eller
vagtpersonalet som loftsmonteret rumdaekkende dggnrytmelys.

Nggletal, belgb er inklusive projektering, uforudsete udgifter m.m., men ikke grundkghb

Pris pr. bolig Bruttoudgift
2021-priser - tusind. Kr. Enheder Boliger (t.kr.) (t.kr.)
Velfaerdsteknologi pr.
Bygningselement nye plejeboliger bolig 753 45,0 33.885
Pulje til dggnrytmelys 30.000
| alt, byggeri/anlaeg 63.885

Nggletal Grund/arealerhvervelse — Se ovenfor

Bruttoudgift /
Udgift pr. veerdi af grund
2021-priser - tusind. kr. m? byggerets-m? (t.kr)
Bygningselement a 0
Evt. flere elementer
| alt, grund 0
Sum byggeri + grund 63.885

Skaleringsmuligheder

Pris pr. bolig | Bruttoudgift
2021-priser - tusind. Kr. Enheder Boliger (t.kr.) (t.kr.)
Alternativ 626 boliger (jf.
anleegsforslag nr. 1 vedrgrende
plejehjem. Prognose for antal
boliger forudsat sund aldring giver
et reduceret behov for at bygge Velfeerdsteknologi
nye boliger) pr. bolig 528 45,0 23.760
Mobilt dagnrytmelys i boliger (ikke
pa gange og feellesarealer) i
eksisterende boliger 54 11.700
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Projekttitel: Legionella

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

5.610

5.610

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

SUM (ensket finansie-
ring)

5.610

5.610

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket egenfinansie-

ring)

Beskrivelse af projekt:

Bakterien Legionella trives i vade og fugtige miljger og formerer sig i lunkent og stillestaende vand, hvor
temperaturen ligger mellem 20 og 45 °C. Bakterien trives derfor godt i varmtvandssystemer, hvor temperatu-
ren ikke holdes pa et tilstreekkeligt hgjt niveau. Ved temperaturer over 50 °C kan bakterien ikke vokse og
begynder at dg. Problemer med legionellabakterier er sdledes knyttet til varmtvandsanlaeggets drift og skyl-
des ikke generel darlig kvalitet af vandet.

Legionellabakterier kan forarsage 2 sygdomme hos mennesker:
e Legionaersyge, der er en voldsom form for lungebetsendelse, som kan have dgdelig udgang
e Pontiacfeber, der er en influenzalignende sygdom, som gar over af sig selv uden behandling

Legionella smitter ved indanding, hvor sma inficerede vanddraber (aerosoler) nar ned i lungerne og der er
starst risiko for smitte ved brusebad og spabad.

Seerligt udsatte for legioneersyge er i forvejen sveekkede personer og eeldre. Derfor er legionella bekeempel-
se seerlig vigtig pa plejehjem og i eldreboliger.

Det er muligt at undga legionellabakterien i brugsvandssystemerne, hvis man kan holde det varme vand pa
en temperatur over 50 °C. Dette er blevet vanskeligere over de senere ar fordi fiernvarmeveerket lgbende af
energihensyn har saenket fremlgbstemperaturen pa fijernvarmevandet.

Arligt foretages stikpravekontrol i 20 af kommunens ejendomme, heraf altid i mindst 10 af Sundhed og Om-
sorgs ejendomme, da vore beboere tilhgrer den mest udsatte gruppe. Derudover foretages der prgvetagning
ved mistanke om Legionella f.eks. pa grund af sygdomstilfeelde.



Ved de to seneste ars Legionellaprgver, har resultaterne vist, at der var forekomst af Legionella bakterier
over de tilladte greenseveerdier i ca. halvdelen af prgverne.

Der er derfor behov for etablering af 55 Legionella anleeg i eksisterende bygninger, fordi de er opfart pa et
tidspunkt, hvor fjernvarmevandet var varmere end det er i dag. Derfor er den tekniske mulighed for termisk
Legionella bekeempelse ved brug af fiernvarmen ikke leengere mulig.

Etablering af Legionellaanleeg blev ved budgetforliget for 2020 henvist til finansiering via Sundhed og Om-
sorgs bygningsvedligeholdelsesbudget. Denne finansiering anses dog ikke som realistisk, da der allerede er
foretaget en fuld disponering af midlerne i KB-puljen til andre projekter som skal prioriteres ifglge retningslin-
jerne for KB-midler.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

Den samlede pris eri alt ca. kr. 5,61 mio.

Hvert anlaeg koster i gennemsnit 102.000 kr. Heraf udger prisen pa selve anlaegget ca. kr. 71.400 og prisen
pa montering ca. kr. 30.600.

Nggletal

Pris pr. Bruttoudgift
2021-priser - tusind. Kr. Enheder anleeg (t.kr.)
Legionella-anleeg 55 102,000 5.610
| alt, byggeri/anleeg

Nggletal Grund/arealerhvervelse

Udgift pr. byg- Bruttoudgift /
2021-priser - tusind. kr. m? gerets-m2 veerdi af grund
Legionella-anlaeg
| alt, grund 0
Sum byggeri + grund 5.610

Der er ingen grundudgifter, da det etableres pa eksisterende plejehjem.

Skaleringsmuligheder

m%lbm/ |  Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder etm 2) m?%/lbm/etm Bruttoudgift
Alternativ 1
Alternativ 2
Alternativ 3

Der foreslas ikke skalering, da samtlige anlaeg er ngdvendige.



Benchmark

Enheder Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Antal 2) m®/km/etc | alt
Tidligere lignende projekter i Aarhus Kommune m?*/km/etc.
Lignende projekter udenfor Aarhus Kommune (1) m*/km/etc
Lignende projekter udenfor Aarhus Kommune (2) m°/km/etc

Der er tale om en ydelse, som bliver konkurrenceudsat ifglge almindelige regler, sa der er ikke benchmark-
oplysninger. Prisen er baseret pa gennemsnitsprisen af tidligere anleeg.



Afdeling og nr.: Sundhed og Omsorg - 8
Projekttitel: Genoptraening og Sundhedsforlgb

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 | lalt
Merudgifter anleeg 6.000] 6.500 12.500
Egenfinansiering 0 0 0
Eksternt tilskud

SUM (ensket 6.000f 6.500 12.500
finansiering)

Merudagifter drift 5250 5.250| 5.250| 5.250| 5.250| 5.250| 5.250] 5250f 5.250f 5.250| 52.500
Egenfinansiering — drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUM (merudgifter, drift

fratrukket

egenfinansiering) 5250 5.250| 5.250| 5.250| 5.250| 5.250] 5.250] 5.250] 5.250f 5.250| 52.500

Beskrivelse af projekt:

En reekke kommunale tilbud understgtter den almene sundhed, sund aldring og det gode aeldreliv, hvor man
kan veere selvhjulpen og blive boende i kendte rammer leengst muligt. Det naere sundhedsvaesen er med til
at sikre en stadig stagrre sammenhaeng og neerhed i tilbuddene til borgerne. De kommunale sundhedstilbud
stgtter borgeren i at fA mere sundhed ind i hverdagen i bred forstand. De hjeelper til at omlaegge livet il
sundere vaner og bedre at kunne handtere et liv med kronisk eller livstruende sygdom. Rammerne for de
kommunale sundhedstilbud teenkes fremadrettet i stigende grad sammen i det neere sundhedsvaesen pa
tveers af sektorer og aktarer til gavn for det faglige miljg og borgeren.

Indsatsen omfatter folkesundhedsomradet og kommunale genoptraeningsopgaver efter hospitalsudskrivelse:
e Forlgbsprogrammer vedr. borgere med kroniske sygdomme (f.eks. diabetes, hjerte-kar, kroniske
lungesygdomme, kraeft m.m. (kommunale rehabiliteringsforlgb) (Sundhedslovens § 119 og § 140)
e Sundhedsforlgb (f.eks. tilbud om rygestop, sund livsstil, alkohol, stress m.m.) (Sundhedslovens §
119)
e Genoptraening efter hospitalsudskrivelse (Sundhedslovens § 140)

Samlet set vil der for i perioden 2024 — 2033 vil vaere behov for at udbygge Marselisborgcentret bygning 20
med 500 m2. Det er bygningen forberedt for.

Behovet udspringer af den demografiske udvikling samt den forventede udvikling i behov for genoptreening
og sundhedsforlgb. Derudover tages der udgangspunkt i den nuveerende opgavefordeling mellem kommune
og region.

Baggrund
Som felge af det stigende pres pad omradet, er der allerede truffet beslutning om udvidelse af de fysiske

rammer via:



e om- og tilbygning af bygning 20 p& Marselisborg Centret for at samle Folkesundheds
forlabsprogrammer vedr. kroniske sygdomme (der har for snaevre rammer pa Ceres Alle) og
Ortopaedisk Genoptreeningscenter og Aarhus Kommunes Neurocenter til genoptreening af borgere
efter udskrivelse fra hospital.

e etablering af bgrne- og sundhedshus Vest v. Globus1, der muligggr en udvidelse af Folkesundheds
sundhedsfremmende og forebyggende indsatser for borgeren i nseromradet og dermed bidrage til et
mere sammenhangende sundhedsveaesen for udsatte borgere. Herunder en saerlig familieorienteret
indsats.

e etablering af idreets-, bgrne- og sundhedshus Frydenlund, hvorved der er muliggjort en endnu
staerkere sundheds- og forebyggelsesindsats malrettet de grupper af borgere med starst behov og i
teettere samarbejde med praktiserende laeger og foreninger; herunder idreetsforeninger i
lokalomradet.

Hertil kommer at der arbejdes pa at fa etableret et nyt Sundheds og Frivillighus ved Carl Blochs Gade (se
anleegsforslag nr. 2), hvor der vil blive tilbudt sundhedsforlgbsprogrammer (der p.t. midlertidigt er pa
Frydenlund) i et nyteenkende teettere samarbejde med foreningslivet, s& borgernes sunde vaner bedre kan
fastholdes efter endt forlgb — i feellesskab med andre borgere.

Igangveerende og planlagt kapacitetsudvidelsen af Folkesundheds aktiviteter fra 2019 til 2022:

2019 2022
Folkesundhed Midt
Antal m2 594 m2 * 1.235 m2
Antal borgerforlgb 2000 borgere arligt Ca. 2600 — 3000 borgere arligt
Ca. 700 borgere om ugen Ca. 850-900 borgere om ugen
Folkesundhed Vest
Antal m2 218 m2 417 m2
Antal borgerforlgb Ca. 350 borgere arligt Ca. 450 borgere arligt
Folkesundhed
Frydenlund
Antal m2 1068 m2 813 m2
Antal borgerforlgb 10.300 unikke deltagere arligt Pa Frydenlund 350 borgere pa

forlgbsprogrammer samt 4000 kontakter ved
sund livsstilsforlgb
350 m2 vil ved flytningen til Nyt sundheds-
og frivillighus v. Carl Blochs Gade blive lejet
ud til Leegepraksis

Folkesundhed
Sundheds- og
frivillighus v. Carl
Blochs Gade'

Antal m2 526 m2

Ved Frivillig- og sundhedshus Carl Blochs

! Endnu ikke besluttet udvidelse - Se anlaegsforslag nr. 2



Gade forventes ca. 16.000 unikke deltagere

arligt

*) Der treenes p.t. udendgrs p.g.a. pladsmangel

De igangsatte projekter deekker behovet for at samle og styrke tilbuddene til borgerne for perioden 2020-
2023, men behovet fortsaetter med at stige, som beskrevet i faglgende afsnit.

Forventet udvikling i behov for genoptraening og sundhedsforlgb

Forlgbsprogrammer:
Der er generelt et stigende behov pa grund af den demografiske udvikling, flere kronikere og
pa grund af at et stigende pres pa "det naere sundhedsveesen” (flere opgaver, varetages i
kommunerne). Alene pa forlgbsprogrammer forventes yderligere 250 borgere hvert ar,
beregnet med udgangspunkt i den demografiske udvikling i brugergruppen. Borgerne er i
forlgb ca. 3 maneder.

Sundhedsforlgb:
Der forventes en stigning i antal henvisninger (som fglge af flere i malgruppen (kronisk
sygdom) og teettere samarbejde med almen praksis og hospital om at henvise til forlgbene).
Der er seerligt fokus pa udviklingen i antal borgere med diabetes, som forventes at stige
markant over de kommende ar. Der forventes ogsa en stigning i antal borgere med hjerte-kar-
sygdom. Endelig forventes en stigning i antal henviste borgere til kraeftrehabiliteringsforlgb og
indsats vedr. senfalger efter kreeftsygdom. Udviklingen i behovet er baseret pa generelle
prognoser.

Indsatsen mod ulighed i sundhed forventes i de kommende 5-10 ar at medfgre en stigning i
antal henvisninger fra de mest sarbare malgrupper, som vi i dag ikke systematisk far henvist.
Sarbare malgrupper skal ofte have mere individuelle forlgb, hvilke ager presset pa flere
mindre udrednings- og treeningsfaciliteter. Der er generelt stigende fokus p& sundhedsfremme
og forebyggelse; bl.a. i forhold til social ulighed i sundhed f.eks. sundhed og beskeeftigelse,
sundhed og kultur m.m.

Der forventes ogsa et stigende antal henvisninger til rygestoptilbud og sund livstilsforlgb

Genoptreeningsopgaver:
Vedrgrende genoptraeningsopgaver, sa betyder specialiseringen pa hospitalsomradet, at der
fremadrettet kun vil restere ganske f& genoptraeningsopgaver i hospitalsregi, og kommunerne
vil overtage opgaverne. Samtidigt med at kommunerne kommer til at varetage alle
genoptraeningsopgaver efter udskrivelse, kommer der ogsa et gget pres pa, at kommunerne
varetager flere uddannelsesopgaver vedr. ergo- og fysioterapeuter

Konklusionen er, at der i perioden 2024 — 2033 vil veere behov for at udbygge Marselisborgcentret bygning
20 med yderligere 500 m2, som skal bruges til forlgb i regi af Folkesundhed Midt samt til genoptraening i regi
af Neurocenter og Ortopaedisk Genoptreeningscenter.



Udvidelsen af Marselisborgcentret etape 2 med 500 m2 forventes sammen med en udvidelse af Frivillig- og
Sundhedshus (jf. anleegsforslag 2) at deekke det behov, som kendes pa nuvaerende tidspunkt.

Den kommende sundhedsreform er dog en ubekendt, sa behovet kan blive endnu stgrre nar indholdet i
sundhedsreformen er kendt.

Klima og baeredygtighed

Nybyggerier planleegges efter de til en hver tid gaeldende retningslinjer for baeredygtigt byggeri, herunder
Aarhus kommunes retningslinjer for Energi- og Miljgrigtig byggeri, Aarhus kommunes 360 graders
beeredygtighedsmodel og konkrete retningslinjer i tilknytning til geeldende klimaplan.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger

Udvidelsen af Marselisbhorgcentret bygning 20 omfatter i alt 500 m2 som der er forberedt for i forbindelse
med den nuveerende ombygning. Der tages udgangspunkt i en standard byggepris pa 19.094 kr./kvm. Hertil
leegges en tilleegspris pa 5.906 kr./kvm, da der er tale om et kompliceret projekt, hvor der bygges oven péa
en eksisterende bygning, som skal veere i drift imens og hvor tagopbygningen skal fijernes for at bygge
ovenpa, men samtidig skal den underliggende bygning sikres mod vejrliget. Fordelen ved at bygge ovenpa
den eksisterende bygning er imidlertid de store synergieffekter og muligheder for optimeringer af
anvendelsen, der opstar i den efterfalgende drift.

Tilbygningen forventes at indeholde:

e 2 ekstra samtalerum (ca. 12 m2 hver),

e 2 ekstra treeningslokaler (ca. 70-80 m2 hver),

o 1 tekagkken

e 2 undervisningslokaler (50-60 m2 hver)

e (Gang og toiletter.
Lokalerne kan konverteres til stagrre traeningslokale frem for to treeningslokaler, hvis der bliver mere brug for
det.

Sundhed og Genoptreening er ikke omfattet af MSO’s budgetmodel, hvorfor den beskrevne serviceudvidelse
vil medfare et udeekket arligt finansieringsbehov pa& 4.750.000 kr. til bemanding med 10 ekstra
sundhedsfaglige medarbejdere (sygeplejersker, fysio- ergoterapeuter og kliniske dizetister)

Bygningsdriften organiseres som gvrige faciliteter pa Marselisborg i en huslejemodel, hvor der i 2020 betales
ca. 1.000 kr./kvm. Det giver en arlig udgift p& 500.000 kr.



Nggletal

Pris pr. Bruttoudgift
2021-priser - tusind. Kr. Enheder M2 2) m® (t.kr.) (t.kr.)
Tilbygning MarselisborgCentret 1 500 19,094 9.547
Tillzeg byggeri ovenpa
eksisterende bygning i drift 500 5,906 2.953
| alt, byggeri/anleeg 12.500
Nggletal Grund/arealerhvervelse

Bruttoudgift /
Udgift pr. veerdi af grund
2021-priser - tusind. kr. byggerets-m? (t.kr.)
Tilbygning MarselisborgCentret 500 0 12.500
| alt, grund 0
Sum byggeri + grund 12.500
Skaleringsmuligheder
m?/lbm/ |  Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder etm 2) m?/lbm/etm Bruttoudgift
Alternativ 1
Alternativ 2
Alternativ 3
Der er tale om en samlet udbygning, som ikke kan skaleres.
Benchmark
Pris pr. | alt
2021-priser - tusind. kr. Antal Enheder m2 (t.kr) (t.kr.)
Bgrne- og Sundhedshus Vest® 1.848 m2 23,308 | 43.073
Marselisborg Centret® 800 m2 19,618 | 15.694

% Prisen er excl. grund.

® Prisen er excl. grund.
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Projekttitel: Behov for samlingssal ved plejehjemmet Hedevej

Finansiering

2021-pl. - tusind. k.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

8.750

8.750

Egenfinansiering
Eksternt tilskud

SUM (ensket
finansiering)

8.750

8.750

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Med udgangspunkt i Sundhed og Omsorgs ledetrad "Vi er sammen med borgeren” arbejdes der lokalt pa
plejehjemmene og i samarbejde med frivillige og oplevelsesklyngen pa at fa plejehjemmene til at emme af liv
og sjeel. Det gode liv pa plejehjemmet er helt centralt i Boligpolitik 2019, som beskriver det grundlag, som der
arbejdes med pa plejehjemmene. Det handler blandt andet om at saette beboernes behov i centrum, om at
skabe gode rammer for feellesskaber, oplevelser, liv og livsglaede sammen med og mellem beboerne.

Ensomhed er ofte en udfordring, nar man bliver eeldre. Der leegges veegt pd, at plejeboligerne har mest
muligt feellesskab med det omgivende samfund, og at der er mulighed for et naturligt samspil om aktiviteter
og livi omradet.

Seerligt feellesskaber pa tvaers af generationer er en prioriteret indsats. Det kan fx vaere gennem naboskab
og samarbejde med vuggestuer, bgrnehaver, skole eller et torv med aktivitet.

Der er desveerre plejehjem, som ikke har lokaler, hvor alle plejehjemmets beboere kan samles. Pa plejehjem
teet pa et lokalcenter henvises stagrre arrangementer til at forega pa lokalcentret. Men pa plejehjem, der
ligger langt fra lokalcentret og som mangler et stgrre forsamlingslokale er rammerne begreensende for
aktiviteterne og beboernes muligheder. Det geelder bl.a. for plejeboligerne pa Hedeve;.

Det betyder, at det ikke er muligt at samle beboerne til feelles aktiviteter, spisning og fester. Det er heller ikke
muligt at holde aktiviteter, hvor pargrende bliver inviteret til at deltage sammen med deres familie eller give
mulighed for at beboere kan fejre fadselsdage og meerkedage.



Manglen p& samlingslokaler begreenser samtidig mulighederne for samspil med det omgivende samfund og
mulighederne for at lave gode aktiviteter pa tvaers af generationerne. Det er saledes Sundhed og Omsorgs
opfattelse, at der er frivillige kreefter omkring Hedevej med gnske om indgd i feelles aktiviteter med og
omkring beboerne. P.t. mangler der dog de ngdvendige faciliteter som ramme om frivilliges engagement i
beboernes hverdag.

Derfor sgges derfor om midler til etablering af 350 m? samlingslokale ved plejehjemmet p& Hedevej, som kan
komme de 85 beboere til gode, som lige nu kun kan samles i et lejlighedsvis opstillet festtelt.

Nar der bygges nye samlingslokaler, s& bliver de samtidig bygget, sa det kan anvendes til flere formal, sa
det ogsa giver mulighed for at kunne bruges fleksibelt til fx treening, samling, temarum m.v. Gode faciliteter i
lokalsamfundet er en vigtig ramme om at skabe et lokalt feellesskab. Nye samlingslokaler kan veere med til at
understgtte et steerkere lokalt feellesskab og sammenhold, samt veere med til at styrke traeningsmuligheder.

Samlet set har adgangen til faelles samlingsrum stor betydning for beboernes livskvalitet og for mulighederne
for at forebygge ensomhed blandt de aeldre. Feelles samlingsrum er et vigtigt led i Boligpolitik 2019 med
hensyn til at skabe "gode rammer for feellesskaber, oplevelser, liv og livsgleede sammen med og mellem
beboerne”.

Klima og baeredyqgtighed

Nybyggerier planlsegges efter de til en hver tid geeldende retningslinjer for baeredygtigt byggeri, herunder
Aarhus kommunes retningslinjer for Energi- og Miljgrigtig byggeri, Aarhus kommunes 360 graders
beeredygtighedsmodel og konkrete retningslinjer i tilknytning til geeldende klimaplan. Der vil veere mulighed
for at indteenke ekstra baeredygtighed herudover, safremt anleegsrammen forgges med 5% af
anlseegssummen.

Rammen om et skarpere klimafokus kunne f.eks. veere, at man anvender evt. frivillige skaerpelser f.eks.
svarende til den nuveerende frivillige baeredygtighedsklasse. Dermed vil der indarbejdes en skarpere
klimadimension i byggeprogrammets funktionskrav og tekniske krav, s byggefasens klimaaftryk begraenses.

Konkret kan det ggede klimafokus f.eks. komme til udtryk i, at man i hgjere grad veelger standardiserede
byggemoduler, tree fremfor beton og klimacertificerede materialer. Derudover kan der seettes mere fokus pa
genbrug og cirkulaert byggeri samt bedre indretning af byggepladser mhp. at reducere spild.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger

Der tages udgangspunkt i en standard byggepris pa 19.094 kr./kvm. hertil leegges en tillaegspris p& 5.906
kr./kvm., som skal daekke den merpris, der er ved at sammenbygge med eksisterende bygning og det af
tilbygningen afledte ombygningsbehov i eksisterende bygning. Tilbygningerne er forudsat at kunne bygges
pa eget areal.

Nggletal

Pris pr. Bruttoudgift
2021-priser - tusind. kr. Enheder m? m? (t.kr.)
Tilbygning af samlingslokaler 1 350 19,094 6.683
Tillleg sammenbygning til og 350 5.906 2.067




a&ndringer i eksisterende bygning

| alt, byggeri/anlaeg

1 350 25.000 8.750
Nggletal Grund/arealerhvervelse
Udagift pr. Bruttoudgift /
2021-priser - tusind. kr. m? byggerets-m® | veerdi af grund
Tilbygning af samlingslokale1 350 25,000 8.750
| alt, grund 0
Sum byggeri + grund 350 25,000 8.750

Skaleringsmuligheder (hvis der foreslas skaleringsmuligheder udfyldes denne tabel)

m?lbm/ |  Pris pr.
2021 -priser - tusind. Kr. Enheder etm 2) | m*/lbm/etm Bruttoudgift
Ekstra baeredygtigt byggeri (+5%) 1 350 26,250 9.188
Benchmark
Pris pr.

2021-priser - tusind. kr. Antal | Enheder m? (t.kr.) | alt (t.kr.)
Nybyggeri: Bgrne og Sundhedshus Vest 1.848 |m® 23,308

Nybyggeri: Marselis 800 |m? 19,618

! Tilbygningen sker p& egen grund
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Projekttitel: Grgn omstilling af transport

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

8.540

8.540

Egenfinansiering
Eksternt tilskud'

3.800

3.800

SUM (gnsket
finansiering)

4.740

4.740

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:
MSO gnsker at fremme grgn transport, hvilket bade geelder arbejdsmaessig transport og medarbejdernes
transport mellem arbejde og hjem. Derfor sgges midler til at finansiere ladestandere til el-biler og bedre
cykelparkeringsfaciliteter.

En ny bekendtggrelse fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen leegger op til, at der ved bestdende
bygninger, der ikke er beboelsesbygninger, skal laves mindst en ladestander, hvis der er mere end
20 parkeringspladser i tilknytning til bygningen. Dette nye krav vil omfatte hovedparten af
Kommunens lokalcentre samt en reekke andre bygninger under MSO. Disse ladestandere vil
understatte den granne omstilling til elbiler ved at tiloyde opladningsmulighed mod betaling for savel
medarbejdere som besggende.

Derudover foreslar MSO at faciliteter til cykelparkering ved lokalcentre og @vrige bygninger
opgraderes mhp. at skabe bedre grundlag for gget cykeltransport.

MSO planleegger frem mod 2025 en omlaegning af hjiemmeplejefladen til flere elbiler og en udfasning
af karsel i private biler samtidig med at en del af transportbehovet vil blive omlagt til elcykler.
Behovet for el-ladestandere i den sammenhaeng forventes daekket af nogle af de ekstra midler til
ladestandere, som byradet har besluttet ifm. indstillingen om aktiv erhvervsindsats d. 29. april 2020.

! Forventes finansieret af puljen pd i alt 35 mio. kr. til ladestandere, som byradet har vedtaget ifm.
indstillingen om aktiv erhvervsindsats d. 29. april 2020



Behov for ladestandere i MSO-ejendomme til offentligt formal

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har primo marts 2020 udsendt en bekendtgarelse om forberedelse til og
etablering af ladestandere i forbindelse med bygninger (ladestanderbekendtggrelsen) med ikrafttreedelse
den 10. marts 2020. Det falger af bekendtggrelsen, at der ved bestdende bygninger, der ikke er beboelses-
bygninger, med mere end 20 parkeringspladser, skal etableres mindst 1 ladestander i tilknytning til
parkeringsanleegget senest den 1. januar 2025. Kravet er ikke begreenset til alene at geelde ved
ombygninger.

MSO vurderer at Kommunens 37 lokalcentre og en reekke yderligere bygninger vil veere omfattet af kravet.
Da flertallet af lokalcentrene har mere end 20 parkeringspladser vil der derfor veere krav om, at der etableres
ladestander senest den 1. januar 2025. Enkelte steder er antallet af parkeringspladser under 20, mens det
andre steder ligger vaesentligt over, hvilket taler for at der nogle steder i praksis vil veere behov for mere end
en. MSO foreslar p& den baggrund, at der afseettes finansiering til 1,5 ladestander pr. lokalcenter.
Omkostningen forventes at blive 37 x 1,5 x 40.000 kr. — i alt 2,2 mio. kr. Mulighederne for en delvis
finansiering via brugerbetaling skal vurderes naermere i forbindelse med det videre arbejde. Som ovenfor
naevnt vil MSOs behov for finansiering til ladestandere med offentlig tilgeengelighed veere afheengig af,
hvordan den nye tvaergdende pulje til ladestandere udmgantes.

Derudover ligger der krav i forbindelse med ombygning — bade til beboelsesbygninger og gvrige bygninger,
som vil medfgre en fremtidig forgget anleegsomkostning ved om- og nybygninger. De konkrete gkonomiske
konsekvenser ma vurderes i forbindelse med fremtidige byggeprojekter.

Faciliteter til cykelparkering

Udviklingen i retning af gran transport indeholder bl.a. fokus p& forgget brug af cykeltransport. Det geelder
bade i forhold til medarbejdernes transport til og fra arbejde, og det geelder i forhold til transport i Igbet af
arbejdsdagen. Den lokale ledelse har flere steder papeget, at de nuveerende cykelparkeringsfaciliteterne
ikke i tilstreekkelig grad understgtter at personalet kgrer pa cykel i stedet for i bil. Personalet eftersparger
overdaekkede cykelparkeringsmuligheder og starre tryghed mod tyveri og det vurderes at bedre faciliteter vil
kunne fa flere til at veelge f.eks. en elcykel fremfor bil. For at understatte udvidelse af cykeltransport,
herunder gget brug af el-cykler, er der derfor brug for bedre cykelparkeringsfaciliteter ved mange af MSOs
bygninger. Sundhed og Omsorg har i forbindelse med byradets beslutning om aktiv erhvervsindsats faet en
pulie pa 3 mio. kr. til den farste del af indsatsen, der vil finde sted i 2020. Denne indsats kan for det farste
neeppe deekke alle de ca. 46 lokationer, som vurderes relevante, desuden forventes der en yderligere
stigning i brugen af cykler indenfor den ti-&rige anlaegsperiode, hvorfor der anbefales afsat en pulje pa
yderligere 2,5 mio. kr.

Behov for ladestandere i forbindelse med omlaegning af egen bilflade

MSO rader p.t. over 238 biler, som er fordelt pa 65 elbiler, 101 hybridbiler og 72 gvrige. Ud af sidstnaevnte er
hovedparten minibusser og varevogne. Hiemmeplejen bruger 166 af bilerne. Derudover kgres der mere end
600.000 km om aret i private biler i hjemmeplejen. Mhp. at reducere CO2 udledningen har MSO i
samarbejde med konsulentfirmaet Deloitte lavet en analyse vedr. omlaegning af bilfladen til elbiler. | den
forbindelse er der samtidig foretaget en analyse af konsekvenserne ved at omlaegge en starre del af den
karsel, der nu foregar i private (benzin og diesel) biler til nye kommunale elbiler.



| alt skal der til hjemmeplejen anskaffes ca. 140 elbiler i perioden frem til 2025 (inkl. udskiftning af en del af
de nuveerende 65 elbiler ved leasingperiodens udlgb). Omlaegningen til elbiler og udfasning af kersel i
private biler kobles med, at en del af transportbehovet vil blive omlagt til elcykler.

Teknologiudviklingen inden for elbiler gar hurtigt i disse ar, idet bilerne typisk nu kan oplade hurtigere og
kraftigere, hvilket relativt set reducerer ladetiden i forhold til brugstiden. Samtidig forudseetter det dog
kraftigere ladestandere. P& nuvaerende tidspunkt har MSO 97 ladere fordelt pa 24 lokaliteter. Hovedparten af
de eksisterende ladere skal opgraderes mhp. at realisere kgrselspotentialet i nye og kraftigere elbiler. El-
stikledningen vil i de fleste steder ikke have tilstreekkelig kapacitet, hvorfor det mange steder vil veere
ngdvendigt at fa fremfart ny stikledningen med flere ampere for at fa ekstra el fra forsyningsnettet. Deloitte
har vurderet den forventede udgift til 3,8 mio. kr. Udgiften forventes finansieret af puljen pa i alt 35 mio. kr. til
ladestandere, som byradet har vedtaget ifm. indstillingen om aktiv erhvervsindsats d. 29. april 2020.

De ladestandere, som hjemmeplejen anvender er forbeholdt hjemmeplejen, da ladestanderne skal veere
ledige sa der sikres optimal opladning af hjemmeplejebilerne ved vagtstart.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

Nggletal
m?/lbm/ |  Pris pr.

2021-priser - tusind. kr. Enheder etm 2) enhed Bruttoudgift
Ladestandere 56 40,000 2.240
Cykelskure 16-17 150,000 2.500
Opgradering af ladestandere til
hjemmeplejebilerne 3.800
| alt, byggeri/anleeg 8.540
Nggletal Grund/arealerhvervelse

Udagift pr. Bruttoudgift /
2021-priser - tusind. kr. m? byggerets-m2 veerdi af grund
Ladestandere og Cykelskure 0 0
| alt, grund 0 0
Sum byggeri + grund 8.540

Skaleringsmuligheder (hvis der foreslas skaleringsmuligheder udfyldes denne tabel)
m%lbm/ |  Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder etm 2) m?%/lbm/etm Bruttoudgift
Alternativ 1

Ikke relevant

Benchmark

Enheder Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Antal 2) m%/km/etc | alt

Tidligere lignende projekter i Aarhus Kommune m°/km/etc.




Lignende projekter udenfor Aarhus Kommune (1) ‘ ‘ m®/km/etc

Der er ingen relevante benchmarks
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Projekttitel: Vikeergarden som sundhedsfagligt center for korttidspladser

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

| alt

Merudgifter anleeg

11.103

11.103

22.206

Egenfinansiering
Bevilling i Boligplan 2017

11.103

4.067

15.170

SUM (gnsket
finansiering)

7.036

7.036

Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift

SUM (merudgifter, drift
fratrukket
egenfinansiering)

Beskrivelse af projekt:

Vikeergarden er et center for korttidsplader under Sundhed og Omsorg i Aarhus Kommune. Det bruges til
visiterede borgere, som har brug for en midlertidig ekstra indsats med sundhedspersonale hele dggnet, og
hvor det ikke er muligt at tilvejebringe den ngdvendige sundhedsfaglige indsats i eget hjem. Det kan fx veere
pa grund af en akut haendelse som et fald eller sygdom, eller det kan veere i forbindelse med udskrivning fra
sygehus osv. Varigheden er afhaengig af borgerens tilstand og individuelle behov — men er dog som
udgangspunkt ikke mere end fire uger. Malet med et ophold pa Vikaergarden er, at borgeren kan flytte tilbage
i egen bolig eller fa afklaret sin aktuelle situation. | Sundhed og Omsorgs boligplan 2017 besluttede Byradet,
at der skulle laves en tilbygning til Vikeergarden med 15 pladser. Beleegningsprocenten var 91,8% i 2018 og
90,3% i 2919. Malsaetningen er at den skal ligge pa 92%. Det kan desuden oplyses at den gennemsnitlige
opholdstid er ca. 30 dage.

Udbygningen med 15 pladser forventes pa nuveerende tidspunkt at deekke behovet for nye sengepladser,
men der var i forbindelse med Boligplan 2017 alene fokus p& at udbygge antallet af sengepladser. Der er
behov for en udbygning af de gvrige faciliteter pa Vikaergarden for at tilbuddet kan fungere optimalt i forhold
til behovet.

Behovet for udbygning skyldes, at flere og flere opgaver skal lgses teet pa borgerne i det naere sundheds-
vaesen. Der bliver samtidig flere aeldre og flere borgere med kroniske sygdomme og et behov for
specialiseret behandling som fx neurorehabilitering osv. Det er tidligere blevet vurderet at kapaciteten kunne
gges fra de 63 nuveerende pladser til 78 pladser uden at feellesarealer, traenings-, personale- og depotrum
blev gget. En neermere analyse har vist at de eksisterende rammer ikke vil kunne imgdekomme det behov
for mere treening og ekstra personale, som falger med kapacitetsforaggelsen.



Generelt vil behovet for korttidspladser afhaenge af resultaterne af en kommende sundhedsreform, Der er
samtidig en sammenhaeng mellem behovet for korttidspladser og udbygningsplanen for plejehjemsboliger. |
udbygningsplanen er der indarbejdet et spaend pa mellem 626 og 887 boliger, som afheenger af udviklingen i
sund aldring. Hvis der bygges for fa plejehjemsboliger, s& ventetiden pa en plejebolig stiger, kan det ogsa
gge behovet for midlertidige dggnpladser og faciliteter i tilkknytning til korttidspladserne.

Samlet set sa betyder det, at der vil veere en usikkerhed omkring antallet af korttidspladser generelt, idet
behovet vil kunne vokse senere.

Klima og baeredygtighed

Der er tale om en tilbygning, men i det omfang det er muligt arbejdes der efter de til en hver tid gaeldende
retningslinjer for baeredygtigt byggeri, herunder Aarhus kommunes retningslinjer for Energi- og Miljgrigtig
byggeri, Aarhus kommunes 360 graders baeredygtighedsmodel og konkrete retningslinjer i tilknytning til
geeldende klimaplan. Der vil veere mulighed for at indteenke ekstra beeredygtighed herudover, safremt
anleegsrammen forgges med 5% af anleegssummen.

Rammen om et skarpere klimafokus kunne f.eks. veere, at man anvender evt. frivilige skeerpelser f.eks.
svarende til den nuveerende frivillige beeredygtighedsklasse. Dermed vil der indarbejdes en skarpere
klimadimension i byggeprogrammets funktionskrav og tekniske krav, sa byggefasens klimaaftryk begreenses.

Konkret kan det ggede klimafokus f.eks. komme til udtryk i, at man i hgjere grad veelger standardiserede
byggemoduler, tree fremfor beton og klimacertificerede materialer. Derudover kan der seettes mere fokus pa
genbrug og cirkulaert byggeri samt bedre indretning af byggepladser mhp. at reducere spild.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:

Der er i Boligplan 2017 afsat 15,17 mio. kr. i anlaegsmidler til en udbygning af Vikaergarden. De afsatte
midler daekker ikke fuldt ud de forventede udgifter til en udbygning og feellesfaciliteter. Der er behov for
falgende faciliteter:

15 boliger & 60 m2. incl. feellesarealer 900 m2
Andre arealer 263 m2
e Magde og kontorlokaler 34 m2
e Toilet og omklaedning 34 m2
e Depot og teknikrum 71 m2
e Traeningsfaciliteter 124 m?

Hvis der bygges for fa plejeboliger (jf. anleegsforslag 1 om plejehjem) vil der veere et stigende behov for
korttidspladser. Det bemaerkes at den kommunale nettoudgift pr. plejebolig med tilhgrende serviceareal er kr.
417.702.

Til sammenligning er den kommunale nettoanleegsudgift pr. korttidsplads 1,48 mio. kr. Derudover kommer at
en kommunale korttidsplads er langt dyrere at drive.



Nggletal

Pris pr.mz2 Bruttoudgift
2021-priser - tusind. Kr. Enheder m2 (t.kr.) (t.kr.)
Tilbygning Kkorttidspladser, Vikaergarden 15 1.163 19,094 22.206
Bevilling i Boligplan 2017 fratrukket 15,170
| alt, byggeri/anlaeg 7.036
Nggletal Grund/arealerhvervelse

Udagift pr. Bruttoudgift /
2021-priser - tusind. kr. m? byggerets-m* | veerdi af grund
Tilbygning korttidspladser, Vikaergarden 1.163 0 0
Evt. flere elementer
| alt, grund 0
Sum byggeri + grund 1.163 19,094 7.036
Skaleringsmuligheder

Pris pr. Bruttoudgift
2021-priser — tusind. Kr. Enheder m? m? (t.kr.) (tkr)

Ekstra baeredygtigt byggeri (+5%) 15 1.163 20,048 23.316
Alternativ 2
Alternativ 3
Benchmark

Enheder Pris pr. | alt
2021-priser — tusind. Kr. Antal m2 m? (t.kr.) (t.kr.)
Korttidspladser Skovvang" 16 1.152 20,710 23.858
Serviceareal i tilknytning til plejeboliger 19,094

! Prisen er ekskl. grund
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Projekttitel: Saxild Strand —ombygning, istandseettelse og hjemliggarelse

Finansiering

2021-pl. - tusind. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 | lalt
Merudgifter anleeg 13.038 13.038
Egenfinansiering

Eksternt tilskud 4.000 4.000
SUM (gnsket

finansiering) 9.038 9.038
Merudgifter drift

Egenfinansiering — drift 0

SUM (merudgifter, drift

fratrukket

egenfinansiering) 0

Beskrivelse af projekt:

Saxild Strand tilbyder dggnophold og @vrige aktiviteter til 55+ arige borgere, som har behov for et rekreativt,
sundhedsfremmende og rehabiliterende ophold samt til borgere med en kronisk sygdom. Derudover
arrangeres der plejehjemsophold og ophold for sarbare eeldre i eget hjem, som er identificeret af henholdsvis
forebyggelseskonsulenter, Aldresagen og Vejen til nye Venner i Klostergadecentret. Opholdene har en stor
effekt for borgerne, da de styrker faellesskab og dermed mindsker ensomhed. Bygningerne pa Saxild Strand
er imidlertid utidssvarende og treenger til en stgrre renovering, der er vurderet til at koste ca. 13 mio. kr.

Renoveringsbehovet blev drgftet ved budgetforliget for 2020, hvor det blev besluttet at det skulle undersgges
om eksempelvis Feriefonden kan sté for udlejning af hele eller dele af veerelserne i perioder herunder evt.
gennem delt ejerskab eller overtagelse af et antal veerelser og en klausuleret brugsret til Sundhed og
Omsorg i bestemte perioder. Forligspartierne aftalte at der skulle fremsendes en byradsindstilling om
fremtiden for Saxild Strand. Indstillingen er pa vej og den forventes at nd et byrddsmgde inden sommerferien
2020.

| forleengelse af Budgetforlig 2020 og udmgntning af anlsegsmidler for 2022-23 har Sundhed og Omsorg i
samarbejde med FO Aarhus undersggt forskellige muligheder for finansiering af en renovering af Saxild
Strand. Runden har afdeekket forskellige potentielle muligheder — bl.a. i forhold til samarbejde med FO
Aarhus og Feriefonden. Sidstnaevnte rader f.eks. over og udlejer ferieboliger i ind- og udland til Aarhus
Kommunes medarbejdere. Feriefonden undersgger gerne mulighederne for at formidle udlejning af Saxild
Strand, f.eks. til stgrre familiefester eller arrangementer.

Derudover vil en renovering af Saxild Strand kunne skabe en vaesentligt hgjere standard for konference- og
seminar-virksomhed. Det drgftes nu om Saxild Strand kan indgd i SKl-aftalerne under hotel- og
kursusvirksomhed. Saxild Strand er at betragte som en privat virksomhed i denne sammenhaeng, og har
mulighed for at byde ind ved kommende udbudsrunde. Hvis Saxild Strand kommer pé indkegbsaftalerne, vil



det veere en vigtig brik i formidlingen af Saxild Strand som en fantastisk ramme til starre og mindre mader,
uddannelsesdage og andre treef for Aarhus Kommunes medarbejdere. Heri ligger der ogsa et gkonomisk
potentiale i forhold til den fremtidige drift.

Endeligt har Sundhed og Omsorg vurderet muligheden for at udstykke nogle sommerhusgrunde fra arealet
mhp. at skabe delfinansiering til renoveringen. Det kraever dog en ny lokalplan, der i givet fald skal
godkendes af Odder Kommunes Byrad. Sundhed og Omsorg ser umiddelbart mulighed for at udstykke 2-3
grunde, hvilket formentlig vil kunne indbringe et provenu pa ca. 1,7-2,5 mio. kr. efter afholdelse af
omkostninger til ny lokalplan, udstykning m.v.

Ovenstadende runde viser, at der kan skabes medfinansiering til den ngdvendige renovering, helt eller delvist
via driftsfinansieret anleeg. Der er dog samtidig Sundhed og Omsorgs vurdering, at man ikke kan forvente at
skabe den fulde finansiering til den ngdvendige renovering. Den gkonomiske raekkevidde af de forskellige
fremtidige samarbejdsmuligheder er endnu ikke afdeekket. Afhaengigt af om der udstykkes eller ej, skal der
skabes driftsoptimeringer via forgget udlejning og evt. driftsbesparelser, som kan realisere et varigt arligt
provenu pa 75.000-200.000 kr. Via de forskellige finansieringskilder kan der forventes fremskaffet i alt ca. 4
mio. kr. til det ngdvendige bygningsarbejde. Dermed vil der fortsat mangle ca. 9 mio. kr.

Renoveringsbehovet er fortsat det samme som i efteraret 2019.

Saxild Strand rummer i dag 46 veerelser, hvoraf kun 30 veerelser har eget bad og toilet. De resterende 16
veerelser har feelles bad og toilet for enden af en gang. Af hensyn til malgruppen er der et stort gnske om, at
alle veerelser far eget bad og toilet.

Derudover treenger alle vaerelser til renovering og hjemligggrelse, sdledes rummene bliver tidssvarende.
Hertil er der behov for en istandseettelse af gangarealer, indgangsparti og facaden pa den gstlige flgj.
Samlingssale og lokaler pa 1. sal vil kunne anvendes mere fleksibelt ved en ombygning, hvor nogle af de
stationaere veegge aendres til foldeveegge. Samtidig vil et lgft af indeklimaet med nye akustikdeempende
lofter og nyt ventilationsanleeg give mulighed for en bedre udnyttelse af lokalerne, og skabe mulighed for, at
der kan forega flere samtidige aktiviteter.

Der er i dag 16 veerelser uden bad og toilet. Ved at nedlaegge nogle af veerelserne, vil det vaere muligt at
ombygge, sa hvert veerelse far eget toilet og bad. Dette vil betyde, at der fremover vil veere 4 veerelser feerre
end i dag. Denne renovering vil belgbe sig til ca. 7,1 mio. kr. | dette belgb er der indregnet en renovering af
gangarealet. Facaderenovering af samme flgj vil koste ca. 1,1 mio. kr. En istandsaettelse og hjemligggrelse
af de 30 veerelser, hvor der allerede er bad og toilet inkl. gangarealet vurderes at koste omkring 2 mio. kr.
Arkitektonisk forskgnnelse af indgangspartiet og ombygning og forbedring af sale med foldevaegge, bedre
ventilation og akustikloft vil koste ca. 2,8 mio. kr. | alt belgber renoveringerne sig til ca. 13 mio. kr.

Fremtidig udvikling af Saxild Strand

En renovering er en forudsaetning for at videreudvikle Saxild Strands profil som et sted med fokus pa
rehabilitering og rekreation. | den forbindelse er malet dels at "skrue op for volumen” pa eksisterende
hold/ophold, ivaerkseette nye aktiviteter og styrke samarbejdet med dels Sundhed og Omsorg men ogsa
andre magistratsafdelinger.



Saxild Strand benyttes desuden som en base for udflugter, mgder og dagsseminarer. fx for foreninger,
plejehjem eller netvaerksgrupper. Derudover er Saxild Strand abent for lokalomradet fx ifm. Sct. Hans og
abne foredrag.

@konomiske konsekvenser og forudsaetninger:
Safremt Saxild Strand skal fortseette som et attraktivt tilbud for de 55+ arige borgere, er det ngdvendigt med
en stgrre og mere gengribende renovering.

Nggletal

m%/Ibm/ Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder etm 2) | m*/lbm/etm Bruttoudgift
Renovering Saxild Strand 1 3.220 4.049 13.038
| alt, byggeri/anleeg 13.038
Nggletal Grund/arealerhvervelse

Udgift pr. Bruttoudgift /

2021-priser - tusind. kr. m? byggerets.-m2 veerdi af grund
Renovering Saxild Strand (grund) 0 0
| alt, grund 0 0
Sum byggeri + grund 3.220 4.049 13.038
Skaleringsmuligheder (hvis der foreslas skaleringsmuligheder udfyldes denne tabel)

m?/lbm/ |  Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Enheder etm 2) m?/lbm/etm Bruttoudgift
Alternativ 1
Alternativ 2
Alternativ 3

Renoveringsomfanget vurderes ikke at kunne skaleres, safremt Saxild Strand fremadrettet skal anvendes til
formalet.

Benchmark
Enheder Pris pr.
2021-priser - tusind. kr. Antal 2) m*/km/etc | alt
Tidligere lignende projekter i Aarhus Kommune m°/km/etc.
Lignende projekter udenfor Aarhus Kommune (1) m?/km/etc
Lignende projekter udenfor Aarhus Kommune (2) m?/km/etc

Der er ingen relevante benchmarks



