NOTAT

Opfolgning pa den gkonomiske handleplan den
209-10

Hermed forelegges den manedlige opfolgning pa den gkonomiske
handleplan for SUH.

Handleplanens oprindelige formal og indsatsomrader
Handleplanen blev vedtaget i FU-madet den 19. marts.
Formaélet med den ambitigse handleplan var, at:
e Sikre balance i 2024 mellem budget og forbrug
e Tilpasse og omstille produktionen til ny normalsituation efter
COVID-19, herunder styrke kapacitet og produktivitet
e Genetablere et solidt styringsgrundlag

Handleplanen skulle sikre, at der realiseres budgettilpasninger pa 350
mio. kr. for at opnd gkonomisk balance i 2024.

Handleplanen indeholder indsatser inden for folgende overordnede
omrader:
e Budgettilpasninger
o Stop for FEA/vikarer (forventet provenu 154 mio. kr.)
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o Kvalificeret genbesattelse (forventet provenu 84 mio. kr.)
o Reduktion af privathospitalsforbrug (forventet provenu 16

mio. kr.)
o Reduktion af gvrig drift (forventet provenu 46 mio. kr.)
o Provenu pa "hjemtag” af udenregional behandling
(forventet provenu 50 mio. kr.)
e Bedre kapacitetsudnyttelse
e Bedre gkonomistyring og ledelsesopfalgning

Af handleplanen fremgar, at forretningsudvalget far en lgbende
opfelgning pa initiativer og indikatorer i handleplanen.

Region Sjlland anvender de personoplysninger, du giver os i forbindelse med din henvendelse. Du Side 1

kan laese mere om formélet med anvendelsen samt dine rettigheder pa vores hjemmeside nederst pa

regionens hjemmeside.
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Aktuel status

Budgetstatus ultimo maj, som blev forelagt FU den 13. august viste, at det ikke er muligt at
opna fuld realisering af alle besparelser i 2024. Den samlede opfelgning viste, at det forventede
regnskab ville overskride budgettet med ca. 150 mio. kr.

I forhold til de konkrete initiativer i handleplanen viste status i august, at et forsigtigt skon for
realisering var et samlet provenu pa ca. 270 mio. kr. ud af det samlede mal pa 350 mio. kr. Der
udestod saledes ca. 80 mio. kr.

I konsekvens heraf besluttede Regionsradet, at malsatningen nu er, at fuld budgetoverholdelse
skal opnés i 2025.

Der foreligger nu en aktuel budgetstatus pr. ultimo august. Den viser et forventet merforbrug pa
knapt 200 mio. kr. Der er séledes pt en forvaerring pa knapt 50 mio. kr.

Der er to hovedarsager hertil:
I forbindelse med omlaegning af skonomistyringsmodellerne havde der indsneget sig en fejl,
som i opfelgningen ultimo maj resulterede i en undervurdering af det forventede forbrug med

ca. 35 mio. kr.

Der er ligeledes nogle forskydninger i realisering af handleplanen, som samlet set reducerer
provenuet med ca. 10 mio. kr. Nedenstiende tabel sasmmenfatter forskydningerne:

Forventet merforbrug FU den 13. august 150
Teknisk fejl i prognosen for maj 35
Zndringer i handleplanen 10
Forventet merforbrug ultimo august 195

Aktuel status pa handleplanens enkelte elementer
Der er forskellige forskydninger i forhold til seneste opfelgning.

Nedenstaende tabel viser forskydningerne.

Initiativ Maltal FU i august Aktuel status
Forudsat 350

Realiseret 271 260
Dyre Igsninger 154 164 147
Kvalificeret

ansaettelsesstop 84 35 35
Privathospitaler 16 34 28
@vrig drift 46 30 50
Det udenregionale 50 8 0

I det folgende gives en uddybende status pa hvert af elementerne i handleplanen og den
usikkerhed, der er forbundet med realisering
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Stop for FEA /vikarer
Der er i handleplanen forudsat, at reduktion af FEA, vikarer mv. skal resultere i et provenu pa

154 mio. Kkr.

Aktuelt se en svag stigning i de forventede udgifter, sa status pt ligger lidt under méltallet pa
154 mio. kr.

Udgifterne til FEA falder i forleengelse af opsigelse af de sarlige FEA-aftaler. Modsat er
udgifterne til (leege-)vikarer fortsat under pres. Det har sdledes ikke veeret muligt at gennemfore
fleksibilitet mellem matrikler pa frivillig basis i det forventede omfang.

Nedenstiende sgjlediagram viser forskel i forbrug sammenlignet med samme méaned sidste ar
for hvert enkelt element. Alle tal er i 2024 p/1.
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I nedenstdende tabel er den samlede difference mellem forbruget i 2023 og 2024 for de tre
elementer sammenstillet.
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Realiseret Forventet
Mio. kr. Hele aret | 1. Kvartal | 2. Kvartal | 3. kvartal | 4. Kvartal
Handleplan mal 154 23 41 45 45
Status 147 17 38 40 52

Det skal bemarkes, at der fortsat vil veere enkelte omrader, hvor det vil vaere ngdvendigt med
FEA, eksterne vikarer mv. Det galder f.eks. i forhold til, at sikre overholdelse af kraeftpakker
m.v.

Sygefraver
Stop for brug af FEA/vikarer vil alt andet lige oge belastningen pé det fastansatte personale.

Med henblik pa at afbade, dette er der iveerksat en raekke tiltag, der skal nedbringe sygefraveeret
pé afdelingerne, idet et gget fremmade vil lette arbejdspresset.

Der er opstillet mél for reduktion af sygefraveer for at sikre flere interne personaleressourcer og
dermed gget kapacitet til lasning af opgaverne. Det er sygehusledelsens maél, at sygefraveeret pa
leengere sigt skal nedbringes til 4,5% i arsgennemsnit malt pa bade afdelings-, afsnits- og
faggruppeniveau.

Afdelingsledelserne har fiet til opgave internt at monitorere og have dialog om udviklingen pa
ugebasis. Nedenstdende figur viser udviklingen i sygefraveer sammenholdt med 2023.

Der ses svage udsving i sygefravaret sammenholdt med 2023. Der vil ga et stykke tid, inden
arsgennemsnittet kan blive reduceret.
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Kvalificeret genbesettelse
Opfolgning pa handleplanen i august viste, at der ikke er den gnskede effekt af det kvalificerede
ansattelsesstop. Det er nu forventningen, at der kan opnéas besparelser pa ca. 35 mio. kr.

Udfordringen skal ses i ssammenhang med den generelle forbedrede rekruttering, hvor det nu
er muligt at besatte stillinger, der hidtil har vaeret tomme. Der vil sdledes vare
stillingsbesattelser som godkendes under hensyntagen til “kritisk drift” som i forhold til
“baseline” vil vaere reelle ny-ansattelser uden lonbesparelse ved “karens-periode”.

Pa baggrund af ovenstiende har Sygehusledelsen truffet beslutning om en yderligere
opstramning af ansattelsesstoppet med henblik pé at sikre realisering af sterst muligt provenu.
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Realiseret Forventet
Mio. kr. Hele aret | 1. Kvartal | 2. Kvartal | 3. kvartal |4. Kvartal
Handleplan mal 84 0 24 30 30
Status 35 0 0 11 23

Reduktion i privathospitalsforbrug

Det er i handleplanen forudsat, at udgifter til privatforbrug skal reduceres med 16 mio. kr. sa
det forventede regnskab er pa 200 mio. kr.

Det er aktuelt vurderingen, at det forventede forbrug pa omradet i 2024 udger 188 mio. kr. Dvs.
en reduktion pé i 28 mio. kr. Der er saledes fuld realisering af besparelsesmaélet.

De forventede udgifter er forbundet med en vis usikkerhed. De reducerede muligheder for
anvendelse af dyre lgsninger betyder, at der er risiko for, at flere ma henvises til
privathospitaler, nar patientrettigheder skal overholdes.

Realiseret Forventet
Mio. kr. Hele aret | 1. Kvartal | 2. Kvartal | 3. kvartal | 4. Kvartal
Handleplan mal 16 0 2 7 7
Status 28 8 6 6 8

Reduktion af gvrig drift

Det er i handleplanen forudsat, at reduktionen skal give et provenu pa 46 mio. kr. fordelt med
ca. 30 mio. kr. ved indefrysning eller reduktion af puljebelgb, mens 16 mio. kr. er udmentet til
afdelingerne. De 30 mio. kr. er allerede realiseret, idet forbrugsmuligheden pa puljerne er
reduceret.

Der ses i den seneste opfelgning en sé klar forbedring i de forventede udgifter pa gvrig drift, at
der nu som minimum forventes fuld realisering af det oprindelige mal pa 46 mio. kr. Aktuelt
ligger skonnet lidt over méltallet. Der kan dog ske forskydninger, da udgifterne under “ovrig
drift” kan svinge en del fra méned til méned, hvilket vanskeliggor en praecis prognose-
beregning.

Realiseret Forventet
Mio. kr. Hele aret | 1. Kvartal | 2. Kvartal | 3. kvartal |4. Kvartal
Handleplan mal 46 0 15 15 16
Status 50 30 0 10 10

Udenregional behandling
Med henblik pa at flest mulige af Region Sjellands borgere behandles i eget sygehusvasen og

samtidig give SUH det bedst mulige gkonomiske grundlag for at behandle flere patienter, som i
dag behandles pa andre regioners sygehuse, legges der i handleplanen op til en forsegsordning
til justering af den gkonomiske styringsmodel for omradet. Rammerne for forsegsordningen
blev godkendt i FU den 14. maj. Der blev oprindeligt udpeget 7 specialer, til at indga i
forsegsordningen.

Arbejdet er igangsat i taet samarbejde mellem SUH og flere regionale enheder.

De indledende analyser viser, at muligheden udvidelse af aktiviteten i eget regi er begranset pa
den korte bane, idet der oftest skal opbygges kapacitet i form af operationsstuer og ansettelse af
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personale. Analyserne viser ligeledes, at potentialet ikke er lige stort inden for alle de udvalgte
specialer.

Fokus rettes derfor mod specialer med storst potentiale og tiltag, der sikrer en teettere "styring”
af patientstreommen, sa ungdvendig (og fordyrende) behandling gennemfares.

Opgaven bestar i at afgreense den praecise patientgruppe (diagnosekoder), der skal vare
omfattet af ordningen og efterfolgende opgorelse af den konkrete gkonomi, der knytter sig til
samme patientgruppe. Der arbejdes aktuelt med udarbejdelse af forsegsmodel for 4 konkrete
patientgrupper, og de forste forsgg forventes iveerksat i 3. kvartal.

Den gkonomiske effekt vil dog forst sla igennem efter arsskiftet, da de udeblevne opkravninger
for patienter, der "holdes hjemme” i drets sidste méneder forst realiseres som besparelser efter
arsskiftet, da regning forst fremsendes efter endt behandling.

Det betyder, at de ikke leengere er muligt at hente gevinst i 2024. Der ses dog fortsat et
potentiale for besparelser inden for omradet.
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