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- Nyheder fra Danmark og EU

- Besgg fra Klagenaevnet for Udbud og EU-Kommissionen
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- Grgnne indkgb og baeredygtighed, herunder i dynamiske indkabssystemer

- Arbejdsklausuler
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Udbudsomradet under pres fra
ny jura og nye teknologier

Konferencen szetter fokus pa den nyeste udvikling i lovgivning og retspraksis
samt politiske og teknologiske megatrends, bl.a. Al, NIS2 og beeredygtighed.

Igen i ar dbner JUC og Poul Schmith/Kammeradvokaten dgrene til en begivenhedsrig kon-
ferencedag fyldt med vigtige opdateringer inden for udbudsomradet fra ferende eksperter,
praktikere og radgivere.

Pa konferencen adresserer vi de mest aktuelle og vigtige emner inden for udbudsomradet i
2024-25. Forst og fremmest vaesentlige juridiske tendenser og retspraksis fra Klagenaevnet
for Udbud, mulige aendringer i EU's udbudsdirektiv, erfaringer med ny lovgivning, herunder
FSR-forordningen og investeringsscreeningsloven og meget mere.

Vi seetter ogsa fokus pa krav vedr. baeredygtighed og grenne indkab, som har stigende
samfundsmaessig betydning, og vi zoomer ind pa, hvordan Al kan anvendes i udbudsproce-
duren, samt hvordan de massive krav om gget IT-sikkerhed, bl.a. i NIS2-direktivet, rammer
udbudsomradet. Endeligt kommer vi ogsa ind pa handteringen af funktionsudbud samt valg
af den rette kontraktform.

Pa konferencens faglige spor saetter vi fokus pa bl.a. udbud i specifikke brancher, herunder
pa fremtidens IT-indkeb af bl.a. Al-lesninger samt ikke mindst i byggeriets meget omfatten-
de udbud, herunder ogsa i forhold til handteringen af arbejdsklausuler og baeredygtighed.

Konferencens fire faglige spor omfatter saledes felgende overordnede temaer:

 Juridiske perspektiver
« Beeredygtighed

+ Udbud pa IT-omradet
« Udbud i byggeriet

Der vil som altid veere mulighed for at skifte spor undervejs, sédledes at du kan sammensaet-
te din konference helt efter dine saerlige faglige interesser.

Vi glaeder os til at byde dig velkommen pa Udbudskonferencen.

Med venlig hilsen
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‘ft,.’:.l Anders Chr. Loiborg Larsen

"’ ’ Conference Manager
d E-mail: acl@juc.dk - Direkte: 26 77 05 81

Konferencens ledere

Malene Roose Bagh Malene Gry-Jensen
Advokat og partner Erhvervsjuridisk radgiver og partner
Poul Schmith/Kammeradvokaten Poul Schmith/Kammeradvokaten

Konferencen faciliteres af to af landets ferende eksperter inden for udbudsretten,
advokat og partner Malene Roose Bagh og erhvervsjuridisk radgiver og partner,
Malene Gry-Jensen.

De har sat de mange spandende agendaer og talere i konferencens program, og vil
guide dig sikkert gennem en dag med masser af ny viden, nye vinkler og analyser fra en
reekke af de staerkeste eksperter og praktikere inden for udbudsomradet.



Konferencens talere

Malene Roose Bagh Malene Gry-Jensen
Advokat og partner Erhvervsjuridisk radgiver og partner
Poul Schmith/Kammeradvokaten, Poul Schmith/Kammeradvokaten,
Ordstyrer Ordstyrer

)

Carina Risvig Hamer
Professor i Udbudsret, Forvaltningsret
og EU-ret, Kebenhavns Universitet

Laura Svaneklink
Teamleder, Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen
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Peter Hilliger Hammel Mette Nogrgaard

Sektionschef, Forsvarsministeriets Juridisk konsulent
Materiel- og Indkgbsstyrelse Boligselskabernes Landsforening

P

Tom Holsge
Advokat og partner
Poul Schmith/Kammeradvokaten

Annemette Thorgaard
Advokat og partner
Poul Schmith/Kammeradvokaten

af

Peter Dann Jgrgensen Christina Heiberg-Grevy
Advokat og partner Advokat og partner
Bird & Bird Poul Schmith/Kammeradvokaten

Jakob Ottosen
Ebbensgaard
Landsdommer, Formand for
Klagenavnet for Udbud

Merete Clausen
Director for Investment

EU-Kommissionen

Mette Ohm
Souchef, Lyngby-Taarbaek
Kommune

Anders Sgrensen
Beeredygtighedschef
Enemazerke & Petersen A/S

Mikala Berg Dueholm
Advokat og partner
DLA Piper

i
Sebastian Greva

Sektionschef, Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkgbsstyrelse

Jakob Nistrup Berg
Udbuds- og DIS-jurist, Statens og
Kommunernes Indkgbsservice (SKI)

Kristian Hartlev
Advokat og partner
Poul Schmith/Kammeradvokaten

Josephine Skjoldmose Knop

Thorkil Schreder-Hansen

Milena Krogsgaard

Advokat, Senior Manager Advokat og partner

Poul Schmith/Kammeradvokaten Poul Schmith/Kammeradvokaten

Morten Yde
Director, Indkgbscompliance
og jura, Energinet

Fagleder, Advokat, Udbudsret
Byggeri, DI Byggeri

Kathrine Pape Huldahl Mads Bjgrn Mgldrup

ESG Direkter, Statens og Kom- Partner
munernes Indkgbsservice (SKI) PA Consulting

Christine Pilgaard Vinthe Vibeke Fabricius Nordlander
Advokat og manager Advokat og partner
Poul Schmith/Kammeradvokaten Poul Schmith/Kammeradvokaten



Om konferencen

Danmarks stgrste udbudskonference
Pa Danmarks sterste udbudskonference saetter vi fokus pa de mest aktuelle udbudsemner
og deres betydning for bade ordregivere og tilbudsgivere.

Konferencen giver dig overblikket, den nyeste viden og de skarpeste analyser fra landets
absolut ferende eksperter, og der gives input til lgsningsmodeller og inspiration, som du
kan implementere direkte i arbejdet med udbud og tilbud.

Herudover er konferencen et fagligt forum for erfaringsudveksling og networking med alle
de vigtige stakeholders, eksperter og praktikere inden for udbuds- og tilbudsomradet.

Indhold

P3 konferencen fokuserer vi pa aktuelle trends og tendenser inden for udbudsomradet.
Som altid far du sidste nyt fra Klagenaevnet for Udbud, der igen i ar har faet ekstra god
tid i formiddagens program til at gennemga érets vigtige principielle afgarelser og
praksis fra naevnet.

Aktuelt star vi overfor en mulig revision af EU's udbudsdirektiv, som Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen giver deres status pa, ligesom vi ogsa skal hgre om EU-Kommissio-
nens erfaringer efter det fgrste ar med den nye FSR-forordning.

Fokus pa baeredygtighed samt kravet om grenne indkeb fylder meget i udbudsverde-
nen, og vi dykker blandt andet ned i hdndteringen af baeredygtighed bade i dynamiske
indkgbssystemer og i byggeriet og ser naermere pa det juridiske dilemma i forhold til
kravet om "tilknytning til kontraktens genstand". Desuden er de nye teknologier, med
Ali centrum, et helt centralt fokusomrade - ikke mindst udger de massive trusler om
hackerangreb og implementering af NIS2-direktivet i udbud en betydelig udfordring,
som vi ogsa zoomer ind pa.

Endeligt er ogsa klassiske udfordringer sa som funktionsudbud og valg af rette kon-
traktform (rammeaftale/offentlig kontrakt) pa arets agenda.

Samlet set afspejler konferenceprogrammet mange facetter af de udfordringer, som
bade ordregivere og tilbudsgivere star overfor netop nu.

Malgruppe

Konferencen er malrettet alle, som i deres dagligdag anvender udbudsreglerne - enten
som ordregivere eller tilbudsgivere - og som gnsker at veere helt opdaterede med den
nyeste praksis, trends og tendenser.

Lokation og forplejning
Konferencen afholdes i ar i de flotte lokaler pa Copenhagen Marriott Hotel pa Kalvebod
Brygge 5, der byder pd smuk udsigt over Kebenhavns Havn.

Veelg mellem 4 faglige spor

Aktuelle temaer og branchespecifikke spor
Konferencen tzeller i ar hele 4 faglige spor om eftermiddagen, der bade omfatter cen-
trale aktuelle emner og branchespecifikke temaer.

Udover spor 1, der seetter vigtige aktuelle juridiske spargsmal pa dagsordenen, er
baeredygtighed og grgnne indkeb et gennemgdende tema pa spor 2.

Spor 3 og 4 fokuserer pa to specifikke brancher, nemlig IT og byggeri, som hver isaer
star over for deres helt seerlige udbudsfaglige udfordringer.

Séledes er overskrifterne pa eftermiddagens 4 faglige spor:

SPOR 1: Juridiske perspektiver
SPOR 2: Beeredygtighed og grgnne indkgb
SPOR 3: Udbud pa IT-omradet

: Udbud i byggeriet

Du kan frit veelge at skifte spor og dermed hare indleeg pa tveers af de fire spor.
Der er indlagt overgangspauser mellem indleeggene, sa du kan nd at skifte til andre spor.




Konferencens hovedspor

08.30

09.00

09.05

09.15

10.30

Ankomst, registrering og morgenmad
Velkomst v. JUC

De mest aktuelle fokuspunkter og udfordringer i udbudsretten lige nu?
Malene Roose Bagh, Advokat og partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten

Malene Gry-Jensen, Erhvervsjuridisk radgiver og partner, Poul Schmith/Kammerad-
vokaten

Vi giver en kort indflyvning til, hvad der rgrer sig i udbudsverden pa tveers af bran-
cher og markeder.

Nyt fra Klagenaevnet for Udbud

Jakob Ottosen Ebbensgaard, Formand for Klagenavnet for Udbud

Klagenaevnet gennemgar naevnets seneste praksis med fokus pa centrale nye ken-
delser fra det seneste ar og deres praktiske og teoretiske betydning.

Pause

Indleegsholder

Laura Svaneklink

er teamleder i Konkurrence- og Forbruger-
styrelsen, Center for Offentlige Udbud

- hun er en kapacitet ifm. analyser og udvikling
af politikker for lovgivning pa udbudsomradet,
herunder implementering af direktiver fra EU.

: Erfaring bade fra SKI og Dansk Industri.

Laura giver i sit opleeg status og perspektiver

fra Bruxelles, herunder angaende en mulig genab-
ning og udvikling af EU’s udbudsdirektiver.

L
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Kommissionens erfaringer fra forste ar med forordningen om udenlandske subsidier
Merete Clausen, Director for Investment, EU-Kommissionen

Siden oktober 2023 har forordningen om udenlandske subsidier (FSR-forordningen) pa-
lagt tilbudsgivere, der deltager i offentlige udbud over en vis veerdi, at afgive erklaering
eller anmeldelse vedrgrende modtagne udenlandske subsidier. Forordningen har til
formal at sikre, at EU's indre marked ikke forvrides af udenlandske subsidier i forbindelse
med offentlige udbud og fusioner.

| denne praesentation vil Kommissionen dele sine erfaringer fra det forste ar med regler-
ne samt give gode rad og konkrete forslag til, hvordan savel ordregivere som tilbudsgi-
vere sikrer overholdelse af forordningens regler og minimerer risikoen for forsinkelse i
udbudsprocessen.

Fremtidsperspektiver for EU's udbudsdirektiv

Laura Svaneklink, Teamleder, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

| dette indlaeg far du status og analyse af perspektiver i de aktuelle dreftelser i Bruxelles
om en mulig genabning af EU's udbudsdirektiv, herunder de tidsmaessige aspekter,
Revisionsrettens anbefalinger, Kommissionens linje og de gvrige medlemslandes gnsker,
set fra Center for Offentlig Konkurrence i Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Frokost

Vi gar i spor

SPOR 1
Juridiske

SPOR 2 SPOR 3
Baeredygtighed Udbud pa
IT-omradet

perspektiver og grenne indkgb



https://juc.dk/produkter/fremtidens-erhvervsdrivende-fonde.aspx
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SPOR 1
Juridiske perspektiver Baeredygtighed og gronne indkeb

v. ordstyrer, Malene Roose Bagh, advokat og partner, v. ordstyrer, Malene Gry-Jensen, erhvervsjuridisk radgiver og
Poul Schmith/Kammeradvokaten partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten

1300 Rammeaftaler og kontrakter - hvor gar graenserne? 13.00 Hvornar er grgnne krav tilstreekkeligt forbundet med kontraktens genstand?
Mette Ohm, Souschef, Lyngby Taarbaek Kommune
Josephine Skjoldmose Knop, Advokat og Senior Manager, Poul Schmith/Kam-
meradvokaten Gode intentioner i udbud om at inddrage grgnne krav kan let blive sat til veegs af
En rammeaftale er en fleksibel indkgbsmetode, som i hgj grad kan lette ordre- kravet om, at kravene skal veere forbundet med kontraktens genstand. | dette opleeg
givende myndigheders indkgb. Dog har rammeaftaler en begraenset varighed, seettes der fokus pa, hvornar - og i hvilken grad - de grgnne krav skal veere forbun-
og deres virkning udtsmmes som udgangspunkt, nar den maksimale vaerdi er det med kontraktens genstand.
naet.

| oplaegget kommer oplaegsholderne med eksempler pa en raekke bade lovlige og
Med afsaet i konkrete eksempler vil oplaegget fokusere pa forskellene mellem mindre lovlige grenne krav. Deltagerne er velkomne til pa forhand at sende egne
kontrakter og rammeaftaler, herunder med en gennemgang af relevante regler, anvendte eller pateenkte krav.
praksis og litteratur. Endelig vil grazonerne blive diskuteret, og der vil blive

perspektiveret til andre vaesentlige termer, herunder ikke mindst begrebet Pause - mulighed for sporskift
"successive kontrakter”. Og hvornar aftales de forskellige aftaletyper?

Grgnne muligheder i dynamiske indkabssystemer hos SKI
Pause - mulighed for sporskift

"Funktionsudbud" i praktikkens verden - muligheder og udfordringer | oplaegget vil deltagerne fa konkret indsigt i de juridiske muligheder for grenne ind-
Sebastian Greva, Sektionschef, Forsvarets Materiel- og Indkgbsstyrelse kab, som SKI anvender i sine dynamiske indkgbssystemer (DIS). Praktiske eksempler
Peter Hilliger Hammel, Sektionschef, Forsvarets Materiel- og Indkgbsstyrelse vil blive brugt til at vise, hvordan grenne krav og DIS forenes, herunder i forbindelse
Funktionskrav i udbud er et omdiskuteret emne: Hvordan kravspecificerer man med de konkrete traek pa systemerne. Derudover vil der blive dykket naermere ned i,
med funktionskrav, hvordan evaluerer man funktionskrav, og hvilke udfordrin- hvordan SKI arbejder med skalerede tiltag, der kan bidrage til at skubbe markedet i
ger giver funktionskrav anledning til i den efterfglgende kontraktstyring? en grgnnere retning — ogsa til inspiration for andre ordregivere.

Oplaegget vil saette fokus pa brugen af funktionskrav samt de muligheder og 1450 Pause - retur til hovedspor
udfordringer, som metoden giver anledning til.

Pause - retur til hovedspor



Udbud pa IT-omradet

v. ordstyrer, Annemette Thorgaard, advokat og partner,
Poul Schmith/Kammeradvokaten

Udbud i byggeriet
v. ordstyrer, Christina Heiberg-Grevy, advokat og partner,
Poul Schmith/Kammeradvokaten

13.00 Seerlige fokuspunkter ved indkegb af Al - Iasninger udbudsretligt og kontraktuelt 1300 Sociale og grenne klausuler i byggeriet - udbud og handhzevelse

Al anvendes bredt i det offentlige, og potentialet er stort. Brugen af Al-lgsninger er for-
bundet med nye og seerlige risici og compliancekrav, som kraever saerlige kontraktuelle
og udbudsretlige overvejelser.

Desuden kreever Al-lgsninger szerlige kompetencer bade fra leveranderernes og
kundernes side, ligesom markedet for Al-lgsninger er preeget af nye kommercielle mo-
deller, som kunderne bgr tage hgjde for i deres indkeb. Oplaegget vil derfor fokusere pa
de szerlige kontraktuelle reguleringstemaer ved Al-lgsninger samt de szerlige forhold,
som skal handteres i udbud af Al-lasninger.

Mette Ngrgaard Larsen, Juridisk Konsulent, Boligselskabernes Landsforening

Torkil Schreder-Hansen, Fagleder, Udbudsret Byggeri i DI Byggeri

I stigende grad far sociale og grenne klausuler opmaerksomhed, og de findes efter-
handen i langt de fleste kontrakter i byggeriet. Disse klausuler giver anledning til
diskussioner mellem parterne i byggeriets veerdikaeder, da der ofte vaere stor forskel
mellem det skrevne ord og den praksis, der udferes pa byggepladsen.

Handhaevelsen af klausulerne er ofte knyttet op pa bod ved manglende overhol-
delse og manglende dokumentation, men dette er ikke ngdvendigvis den mest

effektive lasning. Her om, hvilke elementer byggeriets parter ber veere opmaerk-
somme pa ud fra et udbuds-, kontrakt-, og forvaltningsretligt perspektiv gennem

13.50 Pause- mulighed for sporskift nyere klagenavns- og voldgiftspraksis samt tips fra en praktisk hverdag.

1410 NIS2-direktivets implementering i udbudsarbejdet Pause - mulighed for sporskift
- hvordan sikres compliance, herunder gennem de rette kontraktskrav?

Entreprengrens rad til at taenke bzeredygtighed i udbud

NIS2-direktivet stiller seerlige krav til ordregivers udbud, idet lovgivningen kraever, at Anders Sgrensen, Baeredygtighedschef, Enemaerke & Petersen A/S
kunder skal stille kontraktkrav til deres leverandearer, for at kunderne selv lever op til Dette oplaeg fokuserer pa praktiske rad til, hvordan ordregivere bedst muligt kan
lovgivningen. indtaenke baeredygtighed i sine udbud, seerligt set fra tilbudsgivers side.
Vi fokuserer - med udgangspunkt i NIS2-direktivet — pa, hvorledes sadanne krav kan Det drejer sig blandt andet om, hvordan bygherren indarbejder grgnne krav om
handteres i en udbudsmaessig sammenhaeng. Fglgende praktiske spergsmal bliver bl.a. f.eks. genanvendelse og genbrug, som ogsa er praktisk mulige for entreprengrerne
besvaret: Er kravene udtryk for saerlige betingelser for opfyldelse af kontrakten, som at leve op til. Samtidig skal der indteenkes handtering af dokumentation for opfyl-
skal oplyses i udbudsbekendtgarelsen? delse af kravene.

14.50 - Pause - retur til hovedspor 14.50 Pause - retur til hovedspor




Hovedspor fortsat...
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15.10

1540

16.20

16.50

17.00

Et &r med eForms - erfaringer og opmaerksomhedspunkter

Vibeke Fabricius Nordlander, advokat og partner, Poul Schmith

Christine Pilgaard Vinther, advokat og manager, Poul Schmith

Vi ger status pa anvendelsen af E-Notice til brug ved offentliggarelse af bekendt-
gorelser i EU-Tidende og kommer med gode rad til udfyldelsen og om, hvad man
skal veere saerligt opmaerksom pa.

Brug af Al til udarbejdelse af tilbud og udbudsmateriale

Mads Bjarn Mgldrup, Partner, PA Consulting

Morten Yde, Director, Indkgbscompliance og jura, Energinet

Al har potentiale til at automatisere og optimere en vaesentlig del af det juridi-
ske arbejde. Men hvad er potentialet i udbudsprocesser? | dette oplaeg vil de to
oplaegsholdere praesentere deres bud pa, hvordan Al kan anvendes i forbindel-
se med bade tilbudsudarbejdelse og koncipering af udbudsmateriale.

Med udgangspunkt i konkrete cases vil oplaegsholderne dele deres ambitioner,
visioner og hidtidige erfaringer med teknologierne samt de organisatoriske og
juridiske forudsaetninger, der skal vaere pa plads.

Sparg eksperterne

- debat om konferencens mest kritiske agendaer

Carina Risvig Hamer, Professor i udbudsret, Kebenhavns Universitet
Mikala Berg Dueholm, Advokat og partner, DLA Piper

Torkil Schreder-Hansen, Fagleder, Udbudsret Byggeri, DI Byggeri
Katrine Pape Huldahl, ESG Direkter, SKI

Kristian Hartlev, Advokat og partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten
Peter Dann Jgrgensen, Advokat og partner Bird & Bird

Afslutning og key take aways - UdbudsQuiz for hele salen

Malene Roose Bagh, Advokat og partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten
Malene Gry-Jensen, Erhvervsjuridisk radgiver og partner, Poul Schmith/Kam-
meradvokaten

Networking med vin og drinks - tak for i dag og pa gensyn




Udviklet i samarbejde
med forende eksperter

JUC's Certificering i grundlzeggende udbudsret
- en grunduddannelse i 5 intensive moduler

Hos JUC har vi i over 15 ar udviklet og afholdt efteruddannelse inden for udbudsret og har gennem arene haft tusindvis af
kursister gennem dgrerne. Vi har derfor stor erfaring med de udfordringer, som udbudspraktikere mgder.

Det har derfor veeret en vigtig ambition at udvikle en stzerk og intensiv grunduddannelse og certificering i udbudsret. Der-
for har vi vaeret i intens dialog med nogle af Danmarks skarpeste kapaciteter inden for udbud for at designe det ultimative
forlab.

Resultatet er en uddannelse pa 5 moduler over 4 kursusdage, hvor du bliver certificeret i udbud. Her kommer du rundt om
alle de klassiske problemstillinger og lzerer at navigere uden om faldgruber, samtidig med du kan se muligheder og udnytte

fleksibiliteten i den nye udbudslov Christina Rikke Lange Jesper Fabricius
Heiberg-Grevy Slavensky Advokat og partner
Advokat og partner Advokat og partner Accura

Med en certificering i udbudsret fra JUC far du et kvalitetsstempel pa din faglighed samt en grundig og opdateret uddan-

NP advokat
nelse i udbudsret, udbuds- og tilbudsgivning. acvorater

Poul Schmith/
Kammeradvokaten

Modul Modul
mooooooooooo ooooooooooo e0000000000 Mc;dul 0006060000000

Afsluttende

Modul 1
Forberedelse
af udbud

D. 6. maj. 2025 = heldagsmodul

Modulet giver en grundig introduk-
tion til den forberedende fase.
Hvordan arbejdes med behovs-
opgerelse, kravspecifikation,
egnethed, udvaelgelse og tilde-
lingskriterier samt introduktion til

de fleksible udbudsformer.

Modul 2
Udarbejdelse af
udbudsmateriale

D. 7. maj. 2025 — heldagsmodul

Modulet har fokus pa det ud-
budsmateriale, som ordregiver
skal udarbejde, herunder ogsa

udbudsbekendtggrelse.

Modul 3
Gennemfgrelse
af udbud

D. 26. maj. 2025 = heldagsmodul

Modulet giver en hands-on
introduktion til selve gennemfe-
relsen af udbuddet, dvs. perioden
fra offentliggerelse af udbudet til

en endelig kontrakt er indgaet.

Modul 4
Implementering og
handhavelse af kontrakt

D. 27. maj. 2025 = halvdagsmodul

Pa dette modul fokuserer vi pa
implementeringen af kontrakten
i organisationen og hos tilbuds-

giver.

Modul 5

Beeredygtige udbud - inkl.

forarbejde, udarbejdelse
D. 27. maj. 2025 = halvdagsmodul

Her far du indblik, hvordan bzeredyg-
tighed skal indga i udbudsarbejdet,
og bliver til grenne udbud.

Hvordan anvendes baeredygtighed

som egnethedskray, tildelingskriterier

i kravspecifikationen - og hvordan

indarbejdes det i kontrakterne?

Certificering

O
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Laes mere og tilmeld dig pa www.juc.dk/UBK

JUC er den fgrende udbyder af
juridisk efteruddannelse i Nordeuropa:

Kurser, certificeringer,
konferencer og netveerk

Vi har arligt mere end:
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