Bilag 1

De gkonomiske mal og rammer for budgetforliget
Forligspartierne har igen til Budget 2025 -28 haft fokus pa at budgettet fglger de gkonomiske mal,
som er fastlagt i feellesskab af byradet med Ressourcepolitikken, godkendt i 2022:
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Med budgetforliget er det ordinaere driftsresultat over de 4 &r en smule hgjere end
ressourcepolitikkens mal. Det betyder ogsa at raderummet til anlaeg er kommet op pa det gnskede
niveau. Anlaegsbudgettet ligger i alle arene over 200 mio.kr. Samtidig er malet om en stabil og
robust kassebeholdning ogsa opndet og vi budgetterer med en gennemsnitlig kassebeholdning pa
over 200 mio.kr. i alle arene. Endelig reduceres den skattefinansierede gaeld med 459 mio. kr.,
ligesom der er fundet penge til ekstraordinaer gaeldsafvikling vedrgrende plejecentre i forbindelse
med tilpasning af den samlede plejeboligkapacitet - i alt 59,7 mio. kr.

Budgetforliget betyder ogsa, at partierne i 2025 overholder den udmeldte serviceramme pa 4.471
mio. kr. jf. skonomiaftalen indgdet mellem KL og regeringen. Anlaegsbudgettet er en smule over
den vejledende anleegsramme pa 202,7 mio. kr., men samlet set bidrager Slagelse Kommune igen
positivt til, at landets 98 kommuner under et kan overholde gkonomiaftalens gkonomiske rammer.
Samlet ser resultatet ud som fglgende (opgjort i mio. kr.):
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I forhold til de gkonomiske/tekniske rammer er partierne bag budgetforliget enige om, at
indtaegtsskgnnet baserer sig pa kommunens egen befolkningsprognose. Der er i budgetforliget
taget udgangspunkt i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Valget mellem statsgaranti og
selvbudgettering fastlaeagges endeligt i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet den 9. oktober
2024. Den kommunale indkomstskat holdes i ro og fastsaettes for 2025 p& samme niveau som for
2024, nemlig 26,1%.

Ogsa udgifterne er reguleret med Danmarks Statistiks befolkningsprognose, s& gkonomien i
dagtilbud, skoler og pd aldreomradet fglger den demografiske udvikling. Desuden er udgifterne
reguleret med de rammer, som er fastlagt med gkonomiaftalen i forhold til pris- og Ignudvikling,
kompensation for endret lovgivning og nyeste beskaftigelsesskgn m.m.



Vi styrker organisationen til nye vilkdr og udfordringer
Slagelse Kommune som attraktiv arbejdsplads

I de kommende ar stdr Danmark over for store rekrutteringsudfordringer. Det gaelder ogsa Slagelse
Kommune som arbejdsplads. Samtidig er Slagelse Kommune i gang med store omstillinger og
tilpasning af opgavelgsninger, som stiller nye krav til at udvikle os som arbejdsplads.

Derfor er forligspartierne optaget af, hvordan vi skaber en god og attraktiv arbejdsplads i fremtiden.
Vi skal udvikle kerneopgaven med fokus pa borgernes behov, vi skal skabe staerke
arbejdsfaellesskaber og sikre fleksibilitet i hverdagen. For det er med engagerede medarbejdere, at
vi lykkes med de forandringer, vi har sat i gang. Slagelse Kommunes borgere skal fortsat forvente
at mgde service, tilbud, indsatser og hjzelp, der baserer sig pa hgj faglighed.

Med budget 2024 afsatte forligspartierne 1 mio. kr., stigende til 4 mio. kr. arligt i 2027 til nye tiltag.
Med Budgetaftalen for 2025 gges rammen yderligere, sa der i 2028 vil veere 5 mio. kr. arligt til det
tvaergdende arbejde med at understgtte attraktive arbejdspladser, udvikle kerneopgaven og styrke
vores arbejdsfaellesskaber.

Forligspartierne har forsat fokus pa det fleksible arbejdsliv som et af redskaberne til at sikre
attraktive arbejdspladser. Det gzelder bade fleksibilitet i forhold til arbejdstilrettelaeggelse,
arbejdstid og forskellige behov og vilkar alt efter, hvor man er i arbejdslivet.

Derudover skal der seerligt saettes fokus pa rekruttering og tilknytning af medarbejdere i Slagelse
Kommune. Vi skal tilbyde attraktive vilkar for elever og studerende, styrke vores arbejde med
ledelses- og medarbejderudvikling og Isbende have fokus p3, hvordan vi kan stgtte op om, at
medarbejdere og ledere er klaedt pd, med de rette kompetencer, til at udvikle og Igfte opgaverne i
forhold til borgere, virksomheder, foreninger og andre samarbejdspartnere.

Den administrative organisation

Slagelse Kommune har traditionelt haft en meget smal administration. Vi bruger vaesentligt faerre
ressourcer end sammenlignelige kommuner. Forligspartierne er enige om, at vi ogsa fremadrettet
skal have en effektiv administration. Derfor er der ogsa til 2025 foretaget en aktiv prioritering i
forhold til, hvor administrationen kan tilpasses.

Forligspartierne er samtidig ogsa opmaerksom pa, at pa en reekke omrader har administrationen
vaeret s& smal, at opgaverne ikke har kunne Igses pa en tilfredsstillende made. Det gaelder
myndighedsfunktionerne pa det sociale omrade og det tekniske omrade. Derfor investerer
forligspartierne markant i at styrke disse funktioner for at sikre borgere og virksomheder en bedre
kvalitet i myndighedssagsbehandlingen, styrke den socialfaglige indsats, styrke miljg og
naturindsatserne samt forbedre vores erhvervsservice i tr&d med vores Erhvervsstrategi. Samtidig
understgtter investeringerne et godt arbejdsmiljg p& omrader, som har vaeret meget presset
gennem de seneste ar.

Forligspartierne er derudover ogsa enige om, at der skal afsaettes personaleressourcer til at
varetage opgaver relateret til ukrainske flygtninge. Desveerre er der forsat krig, og derfor har vi
pligt til at tage godt imod og understgtte Ukrainske flygtninges integration i Danmark. Der er afsat
yderligere 2,8 mio.kr. i 2025 til at Igfte opgaverne. Hvis der fortsat er behov for ressourcerne i
2026, afklares finansieringen af udgifterne i 2026 endeligt i forbindelse med midtvejsregulering
2025 eller budgetlaegningen for 2026.



Den politiske organisation

Ligesom byradet i 2024 bidrog til at til at skabe raderum til borgernzer velfeerd ved at reducere
vederlagene med 8%, sa har byradet aftalt, at resten af den politiske organisation skal bidrage fra
2025. I alt reduceres udgifterne med 500.000 kr. ved at der fastlaegges rammer for, hvad der
samlet set kan gives i dizeter til de enkelte rad og naevn. Inden arsskiftet til 2025 fastlaegger
byrddet revideret retningslinjer for anvendelse af midlerne.

Forberedelse til fremtidens beredskab

Forligspartierne er opmaerksomme pa at byudvikling og den teknologiske udvikling stiller nye krav
til beredskabet. I 2027/2028 bygges ny deltidsbrandstation i Slagelse. P& sigt skal brandstationen
kunne udvikles til en fuldtidsbemandet brandstation.

Slagelse Kommunes udvikling og erhvervslivets rammevilkar
- til glaade og gavn for borgere og virksomheder

I sidste ars budget for 2024 blev det sldet fast, at "Slagelse Kommune skal veere et godt sted for
alle - bade virksomheder, tilflyttere og dem, der allerede bor her”. Det gzelder stadig og det siger
vores Kernefortzelling. Det betyder, at kommunen i enhver henseende skal veere dygtig til at have
det lange sigte pa og sgrge for sammenhaenge mellem vores byers udvikling, boliger, turisme,
sundhed, miljg, klima og ikke mindst erhvervets rammevilkar. Dette rammesaettes fint af
kommunens Erhvervsstrategi som sa dagens lys tidligere i ar og allerede er i fuld gang med at blive
omsat i konkrete indsatser. Slagelse Kommune vil gerne have vaekst som hviler pa et socialt-,
miljsmaessigt- og gkonomisk baeredygtigt grundlag, hvor der er fokus p& grgn energi og vaernes om
ressourcerne til gavn for fremtidige generationer.

Udvikling af arealer til bolig og erhverv indgar som et vigtigt element i udmgntningen af
kernefortaellingen “Slagelse - plads til det gode liv” og Kommuneplan 2022 - 2034, hvori der
bygges videre p& de mange potentialer, vi har i Slagelse Kommune, s vi sammen kan udvikle en
attraktiv, levende og inspirerende kommune at bo og arbejde i. Det vil sige at sikre arealer, der kan
anvendes til at skabe positiv befolkningsudvikling og etablering af virksomheder, der kan give
grundlaget for nye jobs.

Slagelse Kommune spiller derfor en aktiv rolle som grundejer, grundseelger og udvikler af arealer til
by- og erhvervsformal ved en proaktiv kommunal arealudviklingsindsats. Her opkgbes arealer, der
udarbejdes udviklingsplaner og via dialog med aktgrer pa ejendomsmarkedet og salg af arealer
realiseres politiske mal ved at kombinere veerktgjer, som krav ved grundsalg og lokalplanlaegning.

Det geelder ogsd8 opmaerksomhed p& kommunens samlede ejendomsportefglje og den tilhgrende
strategi for ejendomsportefgljestyring - herunder mulige "ejerskifter” mellem kommunale
afdelinger, ndr en overflgdig bygning eller et areal i én afdeling kan anvendes af en anden. Det er
samtidig vigtigt for Slagelse Kommune at have en “jordbank”, der kan indg3 i
jordfordelinger/byttehandler. Det sker bl.a. ndr der laves vandplaner, grundvandsbeskyttelse,
regnvandshandtering, naturgenopretning, idreetsfaciliteter, infrastruktur etc.

Det betyder, at Slagelse Kommune i enhver henseende skal taenke flere dimensioner ind i
kommunens udvikling, s der er ssmmenhaeng mellem byudvikling, boliger, bykvalitet, turisme,
sundhed, erhverv, klima og miljg. Det betyder ogsa, at et projekt skal have flere bundlinjer og gore
gavn i et bredere perspektiv. Det skal ggres pa flere mader:


https://www.slagelse.dk/da/om-kommunen/velkommen-til/storebaeltsforbindelse-til-det-gode-liv-en-kernefortaelling-om-slagelse-kommune/

Udviklingsplaner for Skalskgr og Slagelse. I sidste ars budget blev det besluttet at
igangseette arbejdet med en udviklingsplan for Korsgr. Processen er i fuld gang, og der arbejdes
savel analytisk som ved inddragelse af eksperter, byens borgere, herunder bgrn og unge, samt
erhvervsliv. Der arbejdes fokuseret og inddragende pd en plan der raekker ud i fremtiden og
danner grundlag for solide beslutninger for byen Korsgr. Der skal ogsa igangseettes
udviklingsplaner for Skeelskgr og Slagelse i perioden 2025 - 2028, og vi skal bruge de gode
erfaringer fra processerne i Korsgr. Der skal nemlig tages udgangspunkt i det behov de to byer
har og de fantastiske muligheder, de begge har pa hver deres made. Skeselskgr, der med sit
velbevarede by- og havnemiljg og de krumme sma gader, danner rammen om kunsten, kulturen
og naturen, og en masse borgere, der rigtigt gerne vil deres by. Samtidig er Skeelskgr ogsa stedet
for et erhvervsliv, der har sdvel stgrre som mindre virksomheder. Men, det skal bindes lidt bedre
sammen og der skal laegges en langsigtet plan, som ogsa angiver retningen for Skaelskgr og
aktiverer de potentialer byen har, herunder Skalskgr Skole. Den stgrste by, Slagelse, har de
senere ar vaeret igennem en rivende udvikling med nye boliger og store offentlige arbejdspladser.
Desveerre har udviklingen af bymidten vaeret uden en klar retning. Der gnskes en bymidte, som
er bundet bedre sammen ved byens mest centrale pladser, og som understgtter byens ambition
om at veere arnestedet for mange unges uddannelse og et attraktivt sted at opholde sig som
borger, turist, ung som aldre. Parkering skal i den sammenhang taenkes med.

Hgjvandssikring. Alle landets kommuner oplever klimaet forandre sig og have konsekvenser. I
Korsgr og Skalskgr er der aktuelt to hgjvandssikringsprojekter i gang. Begge projekter skal veere
inddragende i deres processer, men de fysiske Igsninger skal ogsa veere et aktiv i det gode byliv.
De skal bidrage til at byerne er et godt sted at vaere. Derfor er der i budgettet afsat bade de
ngdvendige midler til opfgrelsen af sikringerne, men ogsa til, at der i processen kan arbejdes med
gode snitflader mellem klimasikring og godt byliv.

I 2025 fortseetter det ejendomsstrategiske arbejde, der skal sikre, at Slagelse Kommunes
mangeartede aktiviteter og virksomheder har lige ngjagtig de ejendomme og den plads til
radighed, som der er behov for. Der skal sikres frasalg af en raekke forskelligartede ejendomme,
herunder hidtidige administrationsejendomme, nedlagte institutioner m.v. Arbejdet sker med
udgangspunkt i Slagelse Kommunes fremadrettede bygningsmaessige behov, s& der i alt opnas
en meerkbar rationalisering af bygningsdriften til gavn for Slagelse Kommune under ét.

Kruusesminde. Slagelse Kommune valgte i starten af 2024 at investere i Kruusesminde, et
enestdende naturomrade pa 260 ha. Investeringen blev foretaget i samarbejde med Den
Danske Naturfond. Slagelse Kommune ejer og har ansvaret for hovedbygningen og
driftsbygningerne pa Kruusesminde. Bygningerne vil kunne danne ramme om et
formidlingscenter, ligesom det er oplagt at placere Slagelse Kommunes naturskole pa
Kruusesminde, s& skoleelever kan f& udbytte af omgivelserne. Der prioriteres derfor 3 mio.kr. til
at flytte naturskolen til Kruusesminde.

Kruusesminde ligger ud til Storebeelt, langs kysten og Lejodde, og er et beskyttet naturomrade,
et sdkaldt Natura 2000 omrader. Her er bdde Fuglebeskyttelsesomrdde og Habitatomrader. Det
vil derfor veere oplagt, at Kruusesminde pa lidt laengere sigt kan udvikles til et Storebaeltscenter,
som med udgangspunkt i Natura 2000 omrdderne kan danne rammen for en bld naturnational
park. Med inspiration fra Vadehavscenteret, Kattegatcenteret og Naturpark Lillebzelt afsaettes
0.6 mio.kr. til udvikling af en maritim naturpark og udvikling af Kruusesminde, som
formidlingscenter. Samtidig afsaettes 5 mio.kr. til etablering af stenrev og initiativer til
genopretning af miljgkvaliteten i Storebeelt.

I forbindelse med udviklingen af Kruusesminde og det sammenhangende omrade skal
mulighederne for etablering af et egentligt Storebzeltscenter afklares naermere, for at leve op til
det oprindelige formal for den oplgste Fonden Storebeelt Udstillingscenter.



Landdistrikter og Lokalrdd. En stor del af Slagelse Kommune ligger i vores landdistrikter og
udggr en betydelig del af kommunens areal, og spiller samtidig en central rolle som hjemsted for
landbrug og virksomheder, mindre bosaetningsklynger, naturomrader, samt som udflugtsmal for
b&de borgere og turister. Regeringens nye landdistriktspolitiske udspil haenger godt sammen med
Slagelse kommunens ambitioner, og kommunens Erhvervsstrategi, f.eks. i udnyttelse af tomme
bygninger, hvor der er muligheder for at understgtte nicheerhverv, oplagsvirksomhed,
turismeanleeg og alternative boformer. Kommunens Lokalrad spiller en vigtig rolle i vores
landdistrikter og understgttes i dette budget med 100.000 kr. via kommunens landdistriktspuljer,
der skal bruges til at kommunikation.

Parkering. Parkeringssituationen i Slagelse By er analyseret og drgftet i Teknik-, Plan- og
Landdistriktsudvalget. Parkeringskontrollen har veeret med til at sikre en bedre Parkeringskultur
i Slagelse By, ligesom der er kommet et bedre “flow”. P-kontrollen er en myndighedsopgave, som
i dag varetages af P-Nord. Som besluttet i Byradet den 23. september, skal det undersgges om
opgaven bgr tilbagefgres til politiet eller overtages af kommunen, sa ordningen bliver
udgiftsneutral, hvis muligt. Sagen forelaegges Byradet medio 2025.

Arealudviklingspulje. Det er besluttet, at der etableres en pulje til arealudvikling. Udover, at
puljen skal indeholde de indtaegter, der kommer fra salg af arealer, ejendomme m.m., er det
besluttet, at der i Budget 2025 afsaettes 5 mio.kr. Puljen skal bl.a. understgtte strategiske kgb og
salg, markedsdialoger, analyser, byudviklingsprocesser m.m. samt sikre, at kommunen bevarer
sit fremadrettede strategiske fokus og “varer pa hylden” i form af attraktive erhvervs- og
boligomrader. Arbejdet med en byggemodningsplan seettes i gang og skal indeholde oversigt over
nuvaerende og kommende arealer, samt behovet for midler til byggemodning til sdvel erhverv
som boliger. Byggemodningsplanen forankres i et samarbejde mellem Center for Plan, Teknik og
Erhverv og Center for Kommunale Ejendomme og laves i samarbejde med Skoleomradet,
Centralforvaltningen, SK Forsyning og Slagelse Museer m.fl. Arbejdet med kommuneplanen skal
veere med saerligt fokus pa udpegningen af erhvervsarealer taet p& motorvej, byfortaetning og
udpegningen af arealer til VE-anlaeg.

Udviklingsplan Ringparken. Med Budget 2025 afsaettes der midler til at implementere
udviklingsplanen for Ringparken i Slagelse. Infrastrukturen skal Igftes, og Kierulffsvej skal abnes
som gennemgadende forbindelse. En ny, sammenhangende vejstruktur skal forbedre
forbindelserne bade internt og til og fra omradet. Dette vil gge overskueligheden og trygheden
samtidig med, at det @bner mulighed for at der etableres nye boliger i omradet. Derudover
afsaettes der midler til at understgtte boligudvikling og etablering af udadvendte funktioner i
Ringparken. Samlet set medfagrer bevillingen, at der kan gennemfgres bystrategiske tiltag, som
lgfter omradet og understgtter de sociale indsatser i den boligsociale helhedsplan.

Erhvervsstrategien. Slagelse Kommune skal tilbyde kvalificeret arbejdskraft, god infrastruktur,
byggemodnede erhvervsarealer og smidig kommunal service. Den handler ogsd om, at synergien
mellem uddannelse og erhverv lgfter beskaeftigelsen, og at vi skal indfri potentialet i at arbejde
malrettet med turisme. Alt sammen initiativer som kommer hele kommunen til gode og skaber
de grundlaeggende rammer for det gode liv i Slagelse Kommune.

VE-anlaeg (vindmgller, solcellepark, biogas ol.) kan godt bidrage positivt til nedbringelse af
Slagelse Kommunes klimaaftryk, og er helt i tr&d med Slagelse Kommunes DK2020 Klimaplan.
Det er dog vigtigt med en sammenhangende planlaegning der sikrer, at anlaeaggene placeres det
rigtige sted. Et saet kriterier for behandling af VE-ansggninger blev godkendt politisk i juni-maned,
hvor der bl.a. er fokus pa borgerinddragelse og synergier med gvrige projekter. Potentielle arealer
til solcellepark blev udpeget i forbindelse med Kommuneplan 2022 sdledes, at der holdes afstand
til kommunens byer og landsbyer, samt at planlaegning tager hensyn til landskabs-,natur- og



kulturmaessige interesser. Der er igangsat en strategisk planleegning for vindenergi. Derudover,
som meldt ud i forbindelse med biogas- og pyrolyseanlaeg ved Rosted, skal vi i den kommende
kommuneplanproces afklare mere egnede placeringer til sddanne anlaeg.

Kollektiv Trafik
Den kollektive trafik understgtter mobiliteten til bl.a. virksomheder, uddannelsessteder, vores
turistmal og fritidsaktiviteter, og er derfor en vigtig brik for vaekst og udvikling i Slagelse Kommune.

Omradet har laenge veeret under voldsomt pres og skal hele tiden optimeres samtidig med, at der
skal teenkes i nye alternative Igsninger og undersgges muligheder for at indfgre alternative fleksible
0og grgnne lgsninger. Det kan f.eks. ggres ved indfgrsel af bestillingsbusser eller andre samkgrsels
ordninger.

Vi har allerede en god Igbende dialog om transport og trafiklgsninger med vores borgere, lokalrad,
institutioner og virksomheder, men der er potentiale for at styrke dialogen. Derfor nedsaettes en
busborgergruppe, som er en bredt, funderet gruppe med forskellige interesser. Gruppen skal
bidrage med input og sparring til proces og indhold til de arlige trafikbestillinger, men skal ogsa
veere med til at udvikle andre og alternative Igsninger som supplement til de den traditionelle
busdrift.

Selvom vi optimerer og taenker alternativt, kan det vaere ngdvendigt at tilfgre ressourcer og styrke
den traditionelle kollektive trafik, hvor andre Igsninger ikke er mulige. Det geelder seerligt
boligkvarterne i Slagelse syd, ElImesvinget i Slagelse og Korsgr syd, som i dag ikke er trafikbetjent.
Til at styrke indsatsen afsaettes der saerligt midler til at nytaenke og styrke bus 901, som er en
strategisk vigtig buslinje mellem Slagelse og Korsgr og bybus 903 i Slagelse.

Trelleborg er udnaevnt som Unesco Verdensarv med 82.000 besggende arligt, og det er helt
centralt, at kommunen kan tilbyde en god busforbindelse, s& besggende - szerligt i hgjsaesonen -
kan komme dertil med kollektiv trafik. Kommunen har derfor sggt midler fra en regionale
udviklingspulje med et driftstilskud pa 80 % i de kommende ar

Til ovenstdende afszettes i alt 1.6 mio. kr. i 2025 og 3.2 mio. kr. i 2026 og i arene fremover.

Agersgfaerge (Retrofit)

Slagelse Kommune vil forseette samarbejdet med de andre @-kommuner om at omlaegge
feergedriften til el og dermed medvirke at ggre transportsektoren co2-neutral via
faergesekretariatet. Der er allerede truffet beslutning om, at der skal kgbes en ny el-feerge til at
betjene Omg. I forhold til Agersg afklares mulighederne naermere, inden der treeffes endelig
beslutning. Derfor flyttes 22 mio. kr. fra 2027 til 2029.

Trafiksikkerhed

Slagelse kommune arbejder allerede i dag malrettet med at forbedre trafiksikkerheden og
trygheden i vores byer og landdistrikter, men vil gerne ggre det bedre. I 2025 vil den geeldende
trafiksikkerhedsplan blive revideret og szette rammen for de kommende 8rs indsatser og
anlagsinvesteringer inden for trafiksikkerhed. Kommunen skal vaere endnu mere sikker og tryg at
feerdes i. Det geelder ung som gammel, og uanset om man er bilist, cyklist, fodgaenger eller
kollektiv rejsende. Derfor vil vi forgge indsatsen. Til konkrete trafik- og tryghedsprojekter afsaettes
yderligere 4 mio. kr., s der i alt afsaettes 3 mio. kr. i 2025, 6. mio. kr. i 2026 og 10 mio.kr. i 2027
og yderligere 10 mio.kr. i 2028. I alt 29 mio. kr.



Klima, Miljo og Grgn Omstilling

Gron trepart og Slagelse Kommune

Med den grgnne, nationale trepartsaftale er der kommet en raekke nye konkrete initiativer, som
skal understgtte den grgnne omstilling. Selvom vi allerede er godt pa vej i Slagelse Kommune, sa
kraever det en endnu stgrre indsats, nar kommunerne i 2025 eksempelvis far ansvaret for at
udarbejde en omlagningsplan, som forankres i de eksisterende vandoplandsstyregrupper. Vi skal
nemlig vaere med til at sikre fremdrift, lokalt ejerskab, helhedstaenkning og sammenhaenge pa
vejen mod den grgnne omstilling.

Herudover er der i trepartsaftalen ogsa et gget fokus pa skovrejsning, udtagning af lavbundsjorde,
arealomlaegning og strategiske jordkgb som tilsammen skal bidrage til, at Danmark nar malet om
god gkologisk tilstand. Det haanger godt sammen med de igangveerende indsatser, fx klima-
lavbundsprojekter, vandplanprojekter, spildevandsindsatser og indsatsplanlaagning for
grundvandsbeskyttelse mv. Den grgnne trepartsaftale skal derfor ses i sammenhang med de
igangvaerende indsatser, men indsatsen kraever yderligere finansiering. Dog er finansiering og den
konkrete fordeling og hvilke opgaver kommunerne konkret skal Igse, ikke kendt endnu.

Mange af vandlgbene i Slagelse Kommune har for ringe gkologisk tilstand. Der er tidligere afsat
midler til at ivaerksaette initiativer, der kan understgtte initiativer til forbedring af vandlgbenes
tilstand. Set i sammenhang med naturgenopretningsmidler og den grgnne trepartsaftale, vil
Slagelse Kommune have brug for Isbende over flere ar at udvide indsatsen. Det er en stor opgave,
som forligspartierne har afsat yderligere midler til i 2026 og 2028 med i alt 4 mio.kr. til anlaeg, sa
en kontinuerlig indsats sikres til gleede for bade borgere og vores fauna.

Der afsaettes 2 mio.kr. i 2027 og 3 mio. kr. i 2028 til etablering af stenrev, som er en vigtig
miljgindsats for iltforholdene i havet, da tang vokser op af sten og producerer ilt. Derfor forbedrer
kunstige stenrev marine biodiversiteten til fordel for bade planter og fisk, eks. i omradet omkring
Kruusesminde.

"Aktivering” af arealer som er udfordret

Som i mange af landets kommuner har Slagelse Kommune lettere forurenede arealer. Det er
argerligt for sdvel kommunen som naboerne til disse omrader, at de ligger ubenyttet hen og oftest
ikke bidrager til lokalomradet. Derfor igangsat en proces som undersgger, hvordan arealerne ved
hjeaelp af naturlige “veerktgjer/processer” kan mindske forureningen pa grunden, f.eks. ved at plante
saerlige typer traeer. Der er fuld bevidsthed om, at ikke alle arealer kan oprenses, men nogen
arealer kan maske bringes til anden anvendelse, ved mindre forsgg rundt om.

Handtering af asbest

Fra 1. januar 2025 er der nye regler hos Arbejdstilsynet der medfgrer, at private borgere kun i
mindre maengder ma handtere asbestaffald. Der lsegges op til, at Byradet i marts 2025 beslutter en
regulativeendring i husholdningsaffaldsregulativet, der indfgrer en henteordning for asbestaffald for
private. Det medfgrer, at private kan f& hentet asbestaffald derhjemme i mindre maengder.
Samtidig sendres der ikke i muligheden for at aflevere asbestaffald p& genbrugspladserne. Den nye
ordning er en udvidelse af serviceniveauet for borgerne. Det vil desuden forbedre arbejdsmiljget pa
genbrugspladserne og mindske risikoen for spredning af asbest til miljget.

Udviklingen af Slagelse Kommune kraver ogsa ressourcer
Med dette budget laegges der en solid retning for Slagelse Kommune. Vi gnsker, at flere flytter til
kommunen og at dem, der bor her, har lyst til at blive. Borgere som virksomheder. Det gaelder for



alle vores lokalomrader og for kommunen som helhed. Forudsaetningen er, at Slagelse Kommune
0gsa ér et attraktivt sted at bo, leve og arbejde. Det er alle kommunens ansatte og ikke mindst de
mange aktgrer omkring os, med til at realisere.

Slagelse Kommune skal saledes fortseette med at spille en aktiv rolle og have ressourcerne til det.
Ved at samle Center for Kommunale Ejendomme, Center for Teknik, Plan og Erhverv og
kommunens Virksomhedsservice pa Dahlsvej i Korsgr er det klare mal, at vaere mere
sammenhaengene og sikre mere tydelig ledelse, sa organisationen ogsa bliver mere klar til at Igfte
dens rolle. Men, efter flere ar med besparelser kraever det gget ressourcer pa flere omrader.

Derfor er det med dette budget besluttet, at fglgende afdelinger i de to centre for Kommunale
Ejendomme og Teknik, Plan og Erhverv tildeles yderligere ressourcer. Tildelingerne sker nogle
steder i indfasninger som stiger over drene sdledes, at de respektive afdelinger far ro til at
rekruttere og tage godt imod nye kolleger:

¢ Plan, Byg og Erhverv
o 1.3 mio. kr. (2025), 1.95 mio.kr. (2026), 2.6 mio.kr. (2027) og 2.6 mio.kr (2028)
o Ambitionen er at Igfte Planlaegningen, Bygge- og Landzonesagsbehandlingen og
Erhvervsservicen saledes, at der i fuld indfasning er tilgdet yderligere 1 medarbejder til
hvert af omraderne, i alt 4 medarbejdere til Plan, Byg og Erhverv.

e Miljg og Natur
o 3.9 mio.kr. (2025), 3.9 mio.kr. (2026), 3.9 mio.kr. (2028) og 3.9 mio.kr. (2028)
o Ambitionen er at Igfte Spildevandsomradet med 1 medarbejder, Naturomradet med 3
medarbejdere og Vandlgbsomradet med 1 medarbejder, i alt 5 medarbejdere.

e Vej og Mobilitet
o 0.65 mio.kr (2025), 1.3 mio.kr. (2026), 1.3 mio.kr. (2027) og 1.3 mio.kr. (2028)
o Ambitionen er at Igfte myndighedsomradet med Gravetilladelser med 1 medarbejder og
Vejmyndigheden med 1 medarbejder sdledes, at der i fuld indfasning er tilgdet i alt 2
medarbejdere til Vej og Mobilitet.

e Fallesstaben for Erhverv, Ejendomme og Teknik
o 0.65 mio.kr (2025), 1.3 mio.kr. (2026), 1.3 mio.kr. (2027) og 1.3 mio.kr. (2028).
o Ambitionen er at Igfte den juridiske understgtning og koordineringen af kommunens
anlaag med hver en medarbejder sdledes, at der i fuld indfasning er tilgdet i alt 2
medarbejdere til Fzellesstaben.

e Ejendomme, Vedligehold og Anlaeg
o 3,0 mio.kr (2025), 3,0 mio.kr (2026), 3.9 mio.kr. (2027) og 3.9 mio.kr. (2028).
o Ambitionen er at lgfte arbejdet bygherrerddgivningen, kommunens ejendomsstrategi og
arealoptimering, samt planlaegning og udfgrelsen af bygningsvedligehold. I alt 6
medarbejdere til Ejendomme, Vedligehold og Anlaeg.

e Entreprengrservice
o 0.65 mio.kr (2025), 0.65 mio.kr (2026), 0.65 mio.kr. (2027) og 0.65 mio.kr. (2028).
o Ambitionen er at Igfte Entreprengrservices arbejde med udbud og i den forbindelse en
kommende udbudsstrategi, som led i den ny Virksomhedsplan. I alt 1 medarbejder.

@get kontrol af brandforhold og udstyr
Den 1. januar 2022 trédte en ny brandsynsbekendtggrelse i kraft med krav om egenkontrol af alle
brandtekniske installationer i de kommunale bygninger, b&de nye og eksisterende. For at kunne



overholde lovgivningen og gennemfgre de ngdvendige kontroller, afsaettes der 1.3 mio.kr. i 2025 og
2.6 mio.kr. i drene derefter med henblik pd anszettelse af en brand- og sikkerhedskoordinator samt
medarbejdere til at udfgre kontroller.

Kvalitetsvurdering af kommunens miljogodkendelse og tilsyn

Klima- og Miljgudvalget besluttede den 6. marts 2024 at igangsaette en proces for kvalitetssikring af
kommunens processer for miljggodkendelser m.m. Formalet var at f& en generel vurdering af
galdende praksis og faglig kvalitet, samt anbefalinger til en generelt forbedret praksis. Analysen
blev praesenteret for Klima- og Miljgudvalget i efteraret.

P& baggrund af analysen anbefales Slagelse Kommune at igangseette en leengerevarende
genopretning af omradet og en plan herfor. Fokus er p& de umiddelbare kvalitets- og
lovgivningsmaessige implikationer, de umiddelbart forhold ift. overblik og prioritering af
sagsportefgljen, de ledelsesmaessige forhold, samt ressourcer, kompetencer og kvaliteten i
sagsbehandlingen og tilsyn, og ikke mindst hvordan der kommunikeres sdvel internt som eksternt.

P& den baggrund er det besluttet at styrke Miljgafdelingen pa netop dette omrade, med 3.0 mio.kr.
i 2025, samt 2.0 mio.kr. i arene fremover. De yderligere midler skal bruges til savel ekstern
bistand, som til yderligere medarbejdere, saledes genopretningen kan gennemfgres pa leengere
sigte, som det kraeves.

Vedligehold og Energieffektivisering af kommunens ejendomme
Energieffektiviseringsdirektivet er vedtaget i EU og er pa vej til implementering i dansk lovgivning.
Direktivet medfgrer krav om at offentlige bygningsejere arligt skal energirenovere de 3% ringeste
klassificerede bygninger. Disse skal energirenoveres op til min. energimaerke B. For Slagelse
kommune svarer 3% til ca. 11.000 m2 arligt. P& den baggrund afsaettes 0.96 mio.kr. til
opkvalificering af energimaerkerne pa de 50 ringeste ejendomme og en plan for arene fremover
med henblik pa en politisk fremleeggelse i 2025. I samme ombaering vil der blive gennemfgrt en
ekstern analyse af tagfladernes tilstand. Resultaterne praesenteres for @konomiudvalget sammen
med scenarier for indhentning af efterslaeb forud for budgetprocessen i 2026.

Optimering og tilpasning af serviceniveauer hos kommunens Ejendomsservice
Ejendomsservice er siden 2016 blevet beskdret med op mod 50 % fzerre servicemedarbejdere,
uden tilsvarende tilpasninger af serviceniveauerne. Det har betydet darlige Igsninger rundt om pa
kommunens institutioner og virksomheder. Konkret er op mod 50 % af serviceopgaverne blevet
fjernet til fordel for prioritering af lovpligtige opgaver - eksempelvis brandtilsyn, samt indvendig og
udvendig drift, og vedligehold. Som konsekvens heraf er der kun meget lidt plads til at understgtte
de enkelte virksomhedslederes behov for at udvikle deres tilbud sammen med eks. foraeldre, elever,
zldre. Der afszettes derfor 7,8 mio.kr. /ar, svarende til ca. 15 arsvaerk med henblik at levere
acceptable fysiske rammer for f.eks. undervisning, pleje og omsorg.

Siden foraret 2024 har Ejendomsservice og kommunens institutioner/virksomheder arbejdet med
en mere involverende og dialogsggende proces. Dette arbejde fortsaetter i efteraret 2024 og frem.
Formalet er at lederne far stgrre indflydelse pa de fremtidige snitflader, herunder prioritering af
opgaver. Der arbejdes sidelgbende med en model, hvor den enkelte institutions- og
virksomhedsleder tilfgres et ugentligt antal servicemedarbejdertimer, som kan benyttes frit.

Frisaettelse af decentrale enheder
Hos Ejendomsservice igangsaettes forsgg med friszettelse af lokale enheder. Formalet med
forsggene er at undersgge, om der er mere sammenhang og kvalitet i opgavevaretagelse, hvis



ansvaret placeres lokalt i et tvaerfagligt miljg. Forsgget skal ligeledes teste samarbejdet mellem
lokale og centrale enheder, mellem lokale hensyn og tilrettelaaggelse, samt specialistviden og
mulighederne for stgtte og hjaelp i konkrete tiltag, samt til vidensdeling pa tvaers i organisationen.
Desuden vil det vaere positivt, hvis forsggene samtidig kan understgtte udviklingen af samarbejdet
mellem decentrale enheder i en lokal geografi. Omrader, der skal arbejdes med, i
frisaettelsesforsggene, er primaart ejendomsservice.

Konkret igangsaettes der op til 3 projekter, hvor et udvidet lokalt rdderum og gnsket om at skabe
veerdi for borgeren, er centrale elementer. Det forventes, at et gget lokalt handlerum skaber ggede
incitamenter for samarbejder pa tvaers og “feelles holdand” og forlgser den drivkraft, der er rundt
om lokalt. Indhold, rammer og formal skal veere tydelige i projekterne. Det er besluttet at seette 1.5
mio.kr. af i bade 2025 og 2026 til forsgget med friszettelse af lokale enheder.

Beskeeftigelsesomradet

Lige for sommerferien kom Ekspertgruppen for Beskaeftigelsesomradet med sine anbefalinger til
regeringen. Anbefalingerne laegger op til den stgrste forenklings- og afbureaukratiseringsreform af
den danske beskaftigelsesindsats nogensinde.

Danmark har i dag en centralt styret beskaeftigelsesindsats, som inddeler borgerne i 13 malgrupper,
og hvor der er mere end 200 regler og saerregler pa tveers af malgrupperne. Systemet er yderst
komplekst og administrativt tungt — og borgerne fgler sig underlagt tunge regler og oplever, at det
er reglerne, som bestemmer indsatsen frem for deres behov.

Ekspertgruppens reformforslag indeholder seks hovedanbefalinger til en ny beskaeftigelsesindsats,
men der udestar nationale politiske drgfter p& omradet - og dem vil vi falge ngje.

I Slagelse Kommune har vi bl.a. et stort fokus pa at veere med til at sikre den ngdvendige
arbejdskraft som arbejdsmarkedet efterspgrger. Dette gaelder naturligvis ogsa den arbejdsstyrke,
som er tilknyttet en virksomhed, men af den ene eller anden rsag er endt pd sygedagpenge, og
virksomhederne derved ikke kan fa gleede af deres arbejdsstyrke.

Derfor har vi ogsa sagt ja til at etablere et rejsehold, der kommer helt taet pd virksomhederne, som
kommer ud ved de fgrste tegn pa risiko for en sygemelding og hjeelper med rad, vejledning og
indsatser. Det kan vaere med til at forebygge mange sygemeldinger.

I et samarbejde med de praktiserende laeger og lokale fagforeninger udbredes viden om
Rejseholdet og muligheden for stgtte. Tiltaget er et frivilligt tilbud til virksomheder, medarbejdere,
laeger og fagforeninger, og involverer ikke et klassisk myndighedsarbejde. Inspirationen til
rejseholdet er hentet fra Sgnderborg Kommune, som har en flerdrig, positiv erfaring med tiltaget og
som hen over arene har opprioriteret indsatsen. Malet med etableringen af rejseholdet er at
forebygge sygedagpengeforlgb, sa flest mulige bevarer deres tilknytning til arbejdsmarkedet.

Vi har i det hele taget gje for, at alle beskaeftigelsesomradets indsatser er til gavn for bade
borgerens velfaerd, virksomhedens arbejdsstyrke og den kommunale gkonomi.

Derfor investerer vi i indsatser mod flere Ignnede timer og mindre offentlig forsgrgelse.
Flest mulig skal vaere en del af et arbejdsfaellesskab

Siden april 2021 har Slagelse Kommune haft en mindre stigning i antal fuldtidspersoner pa
fgrtidspension — sammenlignet med landets gvrige kommuner og RAR Sjzlland. Ligeledes er det
samlede antal af personer pa fartidspension i Slagelse kommuner fortsat hgijt, ogsa her hgjere end



pa landsplan og i RAR Sjeelland. Samtidig er vi udfordret af, at alle de ydelser, der er fgdekilde til
fartidspension (kontanthjzelp, ressourceforlgb, ledighedsydelse, jobafklaring og uddannelseshjzelp)
ligger hgjere end pa landsplan og RAR Sjzelland. Det betyder, at det er en stgrre udfordring for os
at bremse tilgangen til fortidspension end pa landsplan og i RAR Sjeelland.

Mange andre forhold spiller ind

Derfor vil vi analysere omradet naermere med henblik pa at afdeekke gvrige forhold, der spiller ind
pa tilgangen til fgrtidspension og iseer, hvad vi kan ggre for at bremse tilgangen. Der skal ogsa
veere fokus pa handlemuligheder i forhold til, om det er muligt at hjselpe mennesker, der allerede er
pa Fortidspension, til arbejdstimer. Der gennemfgres analyse i 2025.

Vi gnsker at gribe ind, s feerre ender pa en fgrtidspension, og i seerdeleshed skal vi rette vores
fokus mod de unge under 30 &r. Ungeanalysen har vist, at det iseer er i denne gruppe, at mange
har risiko for at falde ud - det bgr fglges op med ekstra indsats.

Sidste ar satte vi gang i en investeringscase, for at skabe mere malrettede indsatser, der skulle f3
flest mulige til at opnd helt eller delvist fodfaeste pa arbejdsmarkedet gennem (sma)job. Det
betyder hjeelp til borgere, hvor helbredsmaessige og/eller familierelaterede udfordringer star i vejen
for, at han/hun kan komme ud pa en virksomhed i smajob eller en virksomhedspraktik. Der
kommer ogsa et stgrre fokus pa fleksjob og ressourceforlgb. Indsatser der vil medvirke til, at faerre
mennesker kommer pd Fgrtidspension. Vi tror pa, at det er denne vej vi skal g3, hvorfor vi
investerer i denne indsats, til gavn for flere. Med investeringen skal der vaere et stgrre fokus pa
unge, bl.a. fra Ungeenheden, der skal ggre de unge, som er i malgruppen til flexjob eller
ressourceforkgb, klar til rehabiliteringsteamet.

Indsatsen skal ses i sammenhaeng med de gvrige indsatser pa ungeomradet, og vil samlet set
bidrage til et hurtigere og mere helhedsorienteret sagsforlgb for malgruppen.

Vi tilfgrer nu yderligere 3,7 mio. kroner i dette budgetforlig — og vi vil fglge udviklingen taet.
Opfglgningen pa, hvordan det gar den enkelte i jobbet, er vaesentligt, saerligt i forhold til at bevare
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det gaelder ogsd de gvrige omstillingsforslag pa beskaeftigelsesomradet, for det er vores klare mal,
at s3 mange som muligt - og de, der kan, skal blive en del af de mange gode fzellesskaber pa
arbejdspladserne, da det styrker bade menneskers trivsel, gkonomien og samfundet.

Vi styrker fleksjobindsatsen

Flere kommuner har arbejdet malrettet med at tilbyde fleksjob til personer, der af forskellige
grunde har haft vanskeligt ved at fastholde et job p& ordinaere vilkar. Indsatsen er positiv for
borgeren, der undgar et laengerevarende sygdomsforlgb mv. og i sidste ende undgar en
fgrtidspension. Mange personer i fleksjob oplever en forgget livskvalitet, idet de fortsat kan vaere en
del af arbejdsmarkedet.

Samtidig star vi i en situation med bade stigende beskaeftigelse og stigende ledighed. Det rammer
personer pa kanten af arbejdsmarkedet, og derfor mister flere fleksjobberettigede desvaerre deres
arbejde. Seerligt i den aktuelle situation kreaever begraensningerne i arbejdsevnen bade en indsats
fra den fleksjobansatte, fra arbejdsgiver og fra jobcentret mhp. at understgtte, at medarbejderne
bliver i fleksjob.

Vi gnsker at understgtte, at flere ledige fleksjobberettigede far en plads pd arbejdsmarkedet og, at
Slagelse Kommune som arbejdsgiver i hgjere grad prioriterer ansaettelse af personer i fleksjob.



Forligspartierne vil derfor arbejde videre med at skabe incitamentsstrukturer, som understgtter at
kommunale arbejdspladser opretter fleksjob.

En szerlig indsats pa Biblioteker: Biblioteksvaerter

Biblioteket er et rum for alle og med plads til alle. Et rum for stilhed, samtale, fordybelse, viden og
meget mere. Et rum, hvor man kan fa lov at vokse, bidrage og udvikle sig, og hvis man som ung,
har brug for lidt ekstra, seerlig stgtte eller rammer.

Biblioteket er kommunens stgrste kulturinstitution og kan bidrage til at Igfte vaesentlige
samfundsudfordringer ogsa stilet til seerlige malgrupper pa arbejdsmarkedet.

Derfor skal der oprettes job som Biblioteksvaerter, hvor borgere pa kanten af arbejdsmarkedet far
mulighed for beskeeftigelse. Der afsaettes kr. 500.000 til indsatsen.

Fritidsjob
Flere undersggelser har pavist, at unge i fritidsjob @ger deres forudsaetninger for at klare sig endnu
bedre socialt og uddannelsesmaessigt.

Der padbegyndes en afdaekning af omradet med afsaet i hvilke indsatser, der allerede er etableret og
skal videreudvikles.

Formalet med det politiske initiativ er bl.a., at samle overblikket i en primaer koordineret funktion
og fremme og understgtte, at flere unge far fritidsjobs. Den politiske ambition er ogsa at fremme
flere kommunale fritidsjobs. Her vil vi lade os inspirere af andre kommuners erfaringer med
fritidsjob.

Forligspartierne har besluttet at afseette et arsvaerk til opgaven og bevilliger 500.000 kr. arligt.

Socialomradet
Socialomradet er et kernevelfaerdsomrade, der har veeret kendetegnet ved store udgiftsstigninger
over hele landet de seneste &r.

Derfor blev der nedsat et nationalt Ekspertudvalg, der i foraret 2024 praesenterede en raekke
anbefalinger til en baeredygtig faglig og skonomisk udvikling pa socialomradet

Ekspertudvalgets arbejde viser, at der sker en stigning i antal modtagere af sociale indsatser og i
udgifterne til omradet.

Det har veeret en praemis i kommissoriet til ekspertudvalget, at anbefalingerne skal bidrage til at
sikre en socialpolitik, der virker, og som hjalper den enkelte og forholder sig til de rammer, som
kommunerne er underlagt - lovgivhingsmaessigt, styringsmaessigt og gkonomisk.

Det har ogsa vaeret et helt centralt princip for Ekspertudvalget, at kommunerne er ngdt til at kunne
prioritere gkonomisk og politisk, herunder skal der vaere reel mulighed for at fastseette lokale
serviceniveauer.

P& Voksen Socialomradet i Slagelse Kommune, er der udarbejdet en ambitigs vedtaget politisk
socialstrategi. Slagelse Kommune har en vigtig opgave i at sikre social sammenhasngskraft og
stgtte til borgere i udsatte livssituationer. Organisationsudvikling pa socialomradet er i gang med en
kulturforandringsproces og implementering med faelles fagligt afsaet i organisation og ikke mindst et
styrket ledelsesfzellesskab.



Sikker og tryg overgang fra barn til voksen

Nar man som foraeldre har et barn med handicap, der overgar fra stgtte i Bgrn og Unge til stgtte i
voksenomradet Handicap og Psykiatri, er der en opmaerksomhedspunkter, der skal handteres.
Nogle af dem er af gkonomisk karakter, men det handler i lige s& hgj grad om tryghed i at vide, at
den unge far den hjeelp, der skal til, for at kunne fa et godt voksenliv. For den unge handler det
ogsa om, at fa overblik og tryghed ved overgangen til at blive myndig - saerligt som et ungt
menneske med et handicap.

Vi investerer i en overgangskoordinator, som forventes bade at styrke overgangen fra barn til
voksen, men forligspartierne heaefter sig samtidigt ved, at overgangskoordinatoren vil kunne bidrage
til arbejdet med at sikre det tvaergdende samarbejde mellem de kommunale enheder, der
samarbejder om at sikre den unges skolegang, overgang til voksenlivet i forhold til job/uddannelse,
sundhed mv. for pd den made at sikre, at der er en samlet og klar plan for den enkelte unge.

Det giver derfor ikke kun gevinst for det enkelte barn og familie, men det er ogsa med til at sikre
den mest effektive og samlede sagsbehandling i overgangsarbejdet og sikrer, at der er et ekstra
fokus pd, at de indsatser, der ivaerksaettes, er de mest effektive i et tvaergdende perspektiv. Derfor
forventes det, at en ansaettelse af en overgangskoordinator i Igbet af 2025 vil mere end kunne tjene
sig selv hjem p& bedre og mere effektive forlgb for de implicerede borgere.

Vi investerer derfor 700.000 arligt i ansaettelse af en overgangskoordinator.

Social Strategien - vi omstiller botilbudskapaciteten, styrker
sagsbehandlingen og reducerer eksterne aktgrer

Botilbudskapacitet

Flere analyser har beskrevet behovet for omstilling af tilbudsviften, herunder botilbudsmassen hos
Handicap og Psykiatri. Socialudvalget har med den politiske strategi 2024-2030 fastlagt at Slagelse
Kommunes egne tilbud skal omstilles og kapacitetstilpasses i forhold til udvikling i malgrupper og
behov, samt at flere Slagelseborgere skal kunne fa deres tilbud i kommunen i stedet for at flytte
langt fra familie, venner og netveerk.

Omstillingen kraever, at pladser i den eksisterende botilbudsmasse fremover skal kunne holdes
ledige enten i en laengerevarende periode, som led i omstillingen af en hel bo-gruppe til anden
fremtidig malgruppe hos Slagelse Kommune, eller i en midlertidig periode, fordi der lgbende er
behov for typen af plads til Slagelse borgere.

Derfor prioriteres der 4. mio. kroner arligt til en investering i denne omstilling via midler til
strategisk tomgang pa det specialiserede voksenomrade.

Myndighed og sagsbehandling

Ved samtidigt at investere midler til at udvikle og genoprette myndighed i Handicap og Psykiatri for
at sikre at omstillingen kan ske, og investere i strategisk tomgang, skabes et grundlag for at
tilrettelaegge indsatserne med borgerne rettidigt, idet der Igbende kan etableres nye tilbud pa vej
ned eller op af indsatstrappen - for eksempel ved at kombinere fagligheder pa tvaers af
organisationen.

Det er en ngdvendig investering for at styrke igangveerende organisationsomstilling og koordinering
med afsaet i socialstrategien. Vi skal fremme en langsigtet og baeredygtig tilgang overfor sarbare og



udsatte malgrupper og bevare et staerkt socialt sikkerhedsnet, men ogsa skabe muligheder for en
gkonomisk holdbar fremtid pa@ omradet og have en ansvarlig ressourceforvaltning. Det er med til at
sikre borgernes stgtte for behov og rettigheder. Vi skal i forening med de fzelleskommunale
principper i KKR-regi styrke konkurrencen pa botilbudsmarked, knaekke den stigende udgiftskurve
og styrke borgerindsatsen.

Myndighedsomrade har faet Igftet den gkonomiske ramme med 7,6 mio. kr. i 2025, 6.6 mio. kr. i
2026, og derefter med 6 mio. kr. arligt.

Brug af eksterne aktgrer i Slagelse Familiehuse reduceres

P& tvaers af kommunerne i Region Sjzellands 17 kommuner, arbejdes der pa at styrke det
kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leverandgrer og pa at styrke det kommunale og
regionalt samarbejde om tilbud - f.eks. i forhold til sma malgrupper.

I forlaengelse heraf er nedsat en udviklingsgruppe pa tveers af kommuner, der har arbejdet pa et
ambitigst udviklingsprogram, som har til formal at styrke konkurrencen pa dggn- og
botilbudsmarkedet, at gge kvaliteten af den borgerrettede indsats og at knaekke den stigende
udgiftskurve. Udviklingsprogrammet bygger pa en hypotese om, at et styrket samarbejde mellem
kommunerne og Region Sjzelland er en forudsaetning for at lykkes.

Derudover er det besluttet, at Slagelse Kommune skal arbejde med at reducere eksterne aktgrer pa
de mere forebyggende indsatser, for at sikre at indsatserne har et helhedsorienteret perspektiv og
sigter mod at inkludere bgrnene og de unge i lokale og blivende faellesskaber.

Forligspartierne er enige om, at den kapacitetsudvidelse, der er foretaget i 2024 i Slagelse
Kommunes Familiehuse ggr, at Familiehusene kan ivaerkseette flere forlgb end tidligere, hvilket vil
reducere antallet af kontaktpersonsydelser og familiebehandlingsforlgb hos eksterne aktgrer.

U-visiterede tilbud

De u-visiterede tilbud har vaeret underlagt en analyse, som fortsat er i proces i Socialudvalget.
Disse tilbud ses som en staerk faktor pa trin i indsatstrappemodellen og en traedesten ogsa ind i
civilsamfundsskabende feellesskaber. Lavtaerskeltilbud spiller en afggrende rolle ved at ggre det
lettere for sarbare grupper at fa adgang til ngdvendige sociale og sundhedsmaessige ydelser. Ved at
reducere i formelle krav og barrierer skal lavtaerskel tilbud i de 3 byer sikre borgere i udsatte
situationer, at de far adgang til relevant hjaelp. Det er en prioritet at fremme partnerskaber og
samarbejde mellem kommune, regionale og civilsamfund for at skabe helhedsorienterede Igsninger.

Borgere skal ikke stigmatiseres eller fastldses i en bestemt type tilbud, men stgtte borger i at
bevaege sig mod andre tilbud, som er mere relevante og retvisende for den enkelte.
Gadesygeplejersken ses som en ngdvendig brobygger til sundhedsvaesenet for borgere med
komplekse sociale problemstillinger. Det er hun, fordi hun kan yde akut praktisk sundhedsfaglig
hjeelp, der hvor det er ngdvendigt, og samtidig kan bistd med koordinerende helhedsorienteret
arbejde i det offentlige system for borgerne.

Der vil veere Igbende effekt evalueringer, sa det sikres, at ressourcerne bruges optimalt og tilbud
fungerer efter hensigt.

Fremskudt rusmiddelbehandling
Ved en fremskudt rusmiddelbehandling sikres borgere i hele kommunen lighed i tilgaengeligheden
for tilbud om rusmiddelbehandling. Der afsaettes 1 mio. kr. arligt til dette



Vi hdndterer en udviklings — og fornyelsesplan for boliger til visiterede borgere
Anbefalingerne i kapacitetsanalysen pa seldreomradet og det specialiserede voksenomrade peger i
retning af, at der skal udarbejdes en udviklings- og fornyelsesplan for boliger til visiterede borgere
pa tvaers af de to omrader. Udarbejdelsen af planen vurderes helt central, dels for at kunne udvise
rettidig omhu i forhold til at sikre borgerne i Slagelse de rette boliger og for at sikre, at fremtidens
tilbud sikrer en strategisk kobling imellem de to omrader. Da der er tale om et omfattende flerarigt
projekt, pa tvaers af aeldreomradet og socialomradet, prioriteres det at ansaette en programleder til
at sikre gennemfgrelse og koordinering. Der afsaettes 600.000 arligt de naeste tre ar.

Kultur

@konomiaftale med Museum Vestsjalland

Der afsaettes midler til en udvidelse af gkonomiaftalen med Museum Vestsjaelland med 180.000 kr.,
sa museet fortsat star staerkt og sikkert i opfyldelsen af fremtidens krav og forventninger til udvikling.
Hvis der pa tveers af kommunerne omkring Museum Vestsjzelland ikke opnds enighed om en samlet
udvidelse af gkonomien fastholder Slagelse Kommune udvidelsen og vil i en dialog med Museum
Vestsjaelland afklare, hvordan midlerne anvendes bedst mulig til glaede og gavn for museets virke
malrettet omrdder, borgere og turister i Slagelse Kommune.

Bgrns mgde med kulturen og naturen

Vores rige kultur- og naturliv skal komme alle bgrn og unge til glaede allerede fra de tidlige ar. Kultur
leverer et vaesentligt bidrag til faellesskab, mental sundhed og rummelighed. Med udvikling af vores
lokale kultur- og naturkanon gnsker vi yderligere at styrke, at der bygges bro mellem bgrn, unge og
vores mange gode kultur- og naturtilbud. Det kalder pa ressourcer hos alle parter, hvor der malrettet
udvikling og lgft af omradet afssettes 445.000 kr til dette.

Guldagergaard

Guldagergaard stdr som en central og steerk kulturinstitution i bade Slagelse Kommune sdvel som
nationalt og internationalt. I forleengelse af den tragiske brand pa Guldagergaard i december 2023
skal det sikres, at Guldagergaard understgttes indtil deres vante rammer er genetableret. Derfor er
der afsat 1,0 mio. kr. i 2025 hertil.

Guldagergaard genopbygges indenfor rammerne af den nuveerende vaerkstedsbygning, sa det sikres,
at Guldagergaard snarest muligt kan vende tilbage til kendte driftsforhold og aktivitetsniveau. Dette
forventes aktuelt at kunne ske i august 2025. Sidelgbende med genopbygningen af den nuvaerende
vaerkstedsbygning igangseettes proces med afklaring af forhold og gkonomi relateret til et evt.
eksternt ovnrum. Guldagergaard har vaesentlige, vaerdiskabende udviklingsperspektiver, hvorfor
lejligheden er til at se p&, hvordan de fysiske rammer evt. kan udbygges og dermed understgtte den
fortsatte udvikling af Guldagergaard med afledt vaerdi for borgere og turister.

Busmuseum

Udstillingen og oplevelsesproduktet hos Danmarks Busmuseum i Skeelskgr er unikt og skal udvikles
til at std endnu steerkere pa bade kultur- og turismeomradet i Slagelse Kommune. Dette til glaede for
b&de borgere, turister og kommunen som helhed. Der afsaettes derfor 175.000 kr. malrettet udvikling
og involvering af Busmuseet, aktiviteter for bgrn og unge, aktiviteter for seldre eller andre malgrupper
afstemt med den enkelte malgruppe samt turismetiltag malrettet tiltraekning af turister og bidrag til
udvikling af oplevelsesruter/kulturruter.



Foreninger og Fritid

Ansattelse af en Generalsekretaer

Et steerkt civilsamfund med engagerede foreninger, aktgrer, organisationer og borgere er en
afggrende faktor i en staerk og attraktiv kommune for alle. Slagelse Kommune har mange steerke og
engagerede aktgrer, som pa hver deres made bidrager til veerdi for borgere og kommune.
Samarbejdet med eksterne aktgrer, malgrupper og interessenter pa tveers i Slagelse Kommune og
med Slagelse Kommune skal styrkes. Et aktivt fritidsliv og feellesskaber for alle med plads til
forskellighed er et vigtigt indsatsomrade. Broen over de forskellige bidrag og perspektiver skal bygges
og til dette formal ansaettes en "Generalsekretaer”, som far sigte pa tvaers af fagomrader og det brede
civilsamfundsperspektiv. Der afsaettes 150.000 kr. i 2025 stigende til 650.000 kr. 2026.

Stillingen vil blive etableret med et seerligt fokus pa:

1. Talergr mellem foreninger og forvaltninger: Generalsekretaeren skal fungere som en
kontaktperson og koordinator mellem foreningerne og kommunens forvaltning, og
videreformidle relevante problemstillinger, forslag eller udfordringer for foreningerne i
civilsamfundet.

2. Tilgeengelighed uden for arbejdstid: Stillingen skal inkludere arbejdstider, der passer til
foreningernes aktivitetsmgnstre, herunder kontaktmuligheder i aftentimerne og i
weekender.

3. Fremme samarbejde: Stillingen skal fremme samarbejdet mellem foreninger, institutioner
og kommunale forvaltninger og arbejde aktivt pa, at udvikle foreningslivet i Slagelse
Kommune samt bidrage til udvikling og implementering af Igsninger som fremmer
samarbejdet.

Fokus pa foreningsbgvl

I 2025 vil vi give friheden tilbage til de frivillige og foreningerne, og fjerne al ungdigt administrativt
bgvl som vi som kommune selv har sat op. Det vaere sig regler, procedurer og uhensigtsmaessige
forretningsgange. Processen er startet i 2024 med inddragelse og dialog med alle parter, og vi ser
frem til i 2025 at tage konkrete tiltag der skal ggre det nemmere at veere frivillig eller forening.
Udvikling og implementering af nye lgsninger og samarbejder underbygges yderligere med
anseettelsen af en generalsekretaer med fokus pa frivillighed og civilsamfund.

Markedsfgringspuljen udvikles fortsat
Vores kommune har staerke foreninger, der yder steerke bidrag i form af gode idraetsresultater og
eksemplarisk foreningsliv. Dette vil vi politisk gerne understgtte og bygge videre pa.

I det politiske arbejde har vi et stort fokus pa at foreningslivet udvikler talenter og fastholder de unge
mennesker i foreningslivet. Hvilket kan afspejles i arbejdet med at omdanne markedsfagringspuljen til
en klubudviklingspulje med fokus pa badeelite- og breddeidraetspulje og ikke mindst det gode og
motiverende foreningsmiljg.

Ligesa har vi politisk i 2023 omdannet en del af markedsfaringspuljen til “Flere skal med puljen”.En
pulje der skal vaere med til at forbedre sundheden i Slagelse Kommune. En sundhed som er voldsom
udfordret jf. sundhedstallene der viser at 63% voksne ikke er fysisk aktive og er overvaegtige. Tallene
ser desvaerre ikke meget bedre ud for vores teenager. Det er ingen hemmelighed at fysisk inaktivitet
gger chancen for livsstilssygdomme. Med Flere skal med-puljen bakker Slagelse Kommune op om nye
sundheds- og feellesskabsindsatser til gavn for kommunens borgere.



Idraetsanlaeg

Attraktive og tidssvarende rammer er medvirkende til at understgtte aktivitet, bevaegelse og
feellesskab. Der afsaettes en ramme pa 8 mio. kr. til Idreetsanlaeg med fokus pa at understgtte
bevaegelse og faellesskab i og omkring naturen eller andre oplagte arenaer, som understgtter Slagelse
Kommunes politiske fokusomrader og gnsket udvikling.

Vandsportscenteret i Halskov

Halskov byder pa helt saerlige forhold til vandsport og vandaktiviteter samt unik beliggenhed og
tilgaengelighed ogsa i et turismeperspektiv. Der afsaettes over 4 ar i alt 4 mio. kr. til at understgtte
udviklingen af vandsportscenteret i Halskov. En malrettet indsats og udvikling omkring Halskov skal
indga som et naturligt element i den samlede Udviklingsplan for Korsgr og skal samtidig medvirke
til at understgtte den samlede udvikling af kommunens idraets- og fritidsfaciliteter med afsaet i
naturen som arena for bevaegelse og feellesskaber.

Korsgr Lystbadehavn

For at sikre fortsat gode forhold i Korsgr Lystbadehavn for sejlere og foreningsaktivitet gennemfgres
en moleaendring. I processen er opstaet uforudsete udfordringer og for at projektet kan gennemfgres
og vaerdien realiseres forhgjes anlaegsbevillingen med 2,5 mio. kr. i 2026.

Svgmmehaller
Slagelse Kommunes svgmmehaller er et aktiv for borgere og foreninger og understgtter muligheden
for sundhed, faellesskaber og et aktivt fritidsliv.

Renovering af de 2 eksisterende svgmmehaller samt nybyg af et 50 meter bassin i Slagelse skal
tilgds med en samlet plan. En samlet plan som skal gennemfgres med en hgj grad af involvering af
brugere og interessenter.

Der er afsat 113 mio. kr. i alt i periode 2025-2028 til renoveringen af Korsgr Svgmmehal,
vedligehold og renovering af Slagelse Svgmmehal og til at komme i gang med projektet om 50
meter bassin i Slagelse. Det er mélet 50 meter bassin kan realiseres frem mod udgangen af 2029.

Turisme

Forberedelse til etablering af autocamper

Der afsaettes 1,5 mio. kr. til parkeringsfaciliteter malrettet autocampere. Autocampere udggr et
allerede identificeret potentiale, som skal understgtte realiseringen af Erhvervsstrategiens
indsatsomrdde omkring turisme og med fokus pa overnatningskapacitet. Det indledende og
forberedende arbejde med at sikre at fremtidens turisme- og vaekstpotentiale lgftes i Slagelse
Kommune, folges op med midler til etablering af parkeringsbdse til autocampere koncentreret
omkring midtbyerne i hhv. Slagelse, Korsgr og Skaelskgr. Nar etableringen er pd plads, afsaettes
midler til den &rlige drift, sd attraktive og tidssvarende rammer til autocampere sikres over tid.

Korsgr 600 ar

Korsgrs 600 &r i 2025 er en begivenhed af de helt store. Fejring og markering af Korsgrs 600 ar i
2025 skal ske med store og sma begivenheder og festlige indslag hen over aret - ikke mindst med
Royal Run d. 9. juni som en begivenhed vi er stolte af og skal lgfte i faellesskab.



Der er et hgjt og engageret aktivitetsniveau omkring fejringen i Korsgromradet blandt borgere,
foreninger og virksomhed, det skal understgttes. Fejringen af en kommunens kgbstaeder skal veere
en begivenhed og et aktiv for hele Slagelse Kommune. Det gnskes, at planlaegning og afvikling
events og begivenheder, som bidrager til fejringen af Korsgrs 600 ar understgttes yderligere med
en pulje som anvendes til dette formal. Der afszettes 0,5 mio. kr.

Fldreomradet
Medbestemmelse, frisattelse og teet samspil med pargrende samt lokal- og civilsamfund

FEldreomradet star over for implementering af ny aldrelov. En lov der rammesaetter
aldrereformens intentioner, og som pa mange mader italessetter de intentioner, der allerede blev
naevnt ved sidste ars budgetforlig i Slagelse Kommune.

Den positive udvikling i gkonomien i Slagelse Kommune ggr, at forligspartierne i de kommende ar
afsaetter midler til at udvikle og styrke seldreomradet. Forligspartierne har med aftalen lagt veegt pa
en samlet styrkelse af aeldreomradet og tilfgrer derfor 19,9 mio. kr. rligt til omradet.

Forligspartierne gnsker at fastholde et forbyggende fokus, og dermed fastholde vores tre
aktivitetscentre, hvor rigtig mange eeldre dagligt har deres gang. Vi star derfor ikke over for at
gennemfgre tilpasninger i ligesom den nuveerende service for de aldre fortsaetter.

Desuden aflyses den tidligere besluttet besparelse pd 3 mio.kr. pd eeldreomradet, geeldende fra
2025 vedr. personlig pleje og rehabilitering. Pengene er saledes allerede fundet i 2024 uden
servicereduktioner. Det er sket med afsaet i styrket rehabiliterende tilgang. Derfor er der ikke behov
for yderligere servicejusteringer pa personlig pleje fra 2025.

I Slagelse Kommune har vi allerede taget vigtige skridt i retning af at efterleve hovedtemaerne i
zldreloven. Det er blandt andet sket ved at satse pa velfaerdsteknologiske Igsninger som
fgrstevalg, ved at igangseette en implementeringsproces for faste teams og en ny
rehabiliteringsindsats med fokus p&, hvordan vi bedst muligt anvender vores midlertidige pladser -
og ikke mindst ved et kontinuerligt fokus p& uddannelse af elever til omradet og rekruttering af
arbejdskraft. Et vigtigt arbejde i vores videre proces med implementeringen af aldrereformens
intentioner.

Kvalitetslgft til zeldreomradet

I zldrereformen ser vi ind i en fremtid med mere selvbestemmelse for den zeldre og for at lykkes
med det, skal vi sikre tillid til fagligheden hos bade medarbejdere og ledere, s& beslutninger bedst
muligt kan tages taet pd borgeren. Endelig prioriterer vi det vigtige og veerdiskabende samspil
mellem kommunen, pargrende og civilsamfundet.

I den nye eldrereform indgdr en stzerk ambition om et kvalitetslgft af seldreplejen. For at udleve
ambitionen er der afsat midler til kommunerne. Vi imgdeser med gleede og gode forventninger at
disse midler afsaettes til vores kommende indsatser pd seldreomradet - herunder til faste teams pa
zldreomradet.

Slagelse Kommunes andel via bloktilskuddet er i drene 2025-2028 stigende fra 8,7 mio. kr. til 13,4
mio. kr. arligt, og de er alle prioriteret til seldreomrddet!



Forude venter en stillingtagen til de mange intentioner og en prioritering og vurdering af, hvordan
vi bedst lever op til intentionerne i reformen, og hvordan der sker den bedste anvendelse af
midlerne.

Forligspartierne er enige om at skabe forudseetningerne for at de baerende veerdier i aldrereformen
0gsa bliver de baerende vaerdier for aeldreplejen i Slagelse Kommune. Vi er opmaerksomme pa, at
en styrkelse af aeldreomradet fordrer et taet samspil med sundhedsomradet, hvorfor udmgntningen
af de to reformer skal koordineres bade politisk mellem relevante udvalg, men ogsa ved bredere
involvering.

Forligspartierne igangsaetter derfor en involverende proces, som skal understgtte de ngdvendige
beslutninger og en gennemgribende revision af vores vaerdigrundlag og tilhgrende politiker pa
omradet. En proces hvor borgere, pargrende, interesseorganisationer, medarbejdere m.m. far
mulighed for at give deres input til, hvordan en zeldrepleje skal se ud, nar vi tager afszet i et feelles
veerdisaet.

Vi gleeder os til en indholdsrig dialog med alle vores samarbejdspartnere og interessenter pa
senioromradet, hvor emnerne som minimum vil rumme fglgende:

- Selvbestemmelse og mindre standardiseret
Med denne omfattende reform af zeldreplejen far de seldre langt bedre mulighed for selv at
bestemme, hvilken hjzelp de har brug for, og om de vil vaelge en offentlig eller en privat
leverandgr. Antallet af kvalitetsstandarder skal ned, og de dygtige og dedikerede medarbejdere
skal netop kunne mgde de aldres forskellighed og behov. De skal kunne bruge deres faglige
dgmmekraft og yde den omsorg og pleje, de er i faget for - og borgerne skal mgde en
sammenhangende helhedspleje.

- Faste teams
En faktor der er helt afggrende for oplevelsen af hjemmeplejen og livskvaliteten er, hvor
mange forskellige hjaelpere, der kommer i hjemmet. I Slagelse har vi de seneste ar taget sma
skridt hen mod sma faste teams i hjemmeplejen, og via midlerne til kvalitetslgft pa
aldreomradet, kan vi afsaette midler til en struktureret omlaegning, hvor naervaer, kontinuerligt
kendskab til helbred og den personlige kontakt kommer i gget fokus. Men vi har ambitioner for
kvaliteten og helhedsplejen pa det samlede aeldreomrade.

- Teet samspil med de pargrende, lokale feaellesskaber og civilsamfund
I Slagelse skal vi i endnu hgjere grad se pa, hvordan vi skaber velfserden for zldre borgere pa
tvaers af offentlige og private aktgrer, civil- og lokalsamfund samt pargrende. Ved at veere i teet
samspil med pargrende, lokal—og civilsamfund, kan vi gge kvaliteten og styrke en
forebyggende tilgang i eeldreplejen. Pargrende er de, der oftest er taettest pd den enkelte
zldre, men civilsamfundet kan ogs& noget seerligt, ndr det gaelder relationer og faellesskaber.

- Tillid til medarbejdere og ledelse
Vi har tillid til medarbejdernes og ledernes faglighed og ansvar. Vi skal skabe rammerne for en
zldrepleje, hvor medarbejdere og ledere har lyst til at sgge hen, og en hverdag med vilkar, de
har lyst til at veere i. Derfor skal b&de ledere og medarbejdere have mulighed for at vaere teet
pa borgere, uden at bruge tid pa ungdig dokumentation og tilsyn.

Ledelsesstruktur i hjemmepleje og pa vores plejecentre

Forligspartierne gnsker at borgerne, der modtager hjemmepleje, skal opleve hjelpen som en
sammenhangende helhedspleje, der er en koordineret omsorgs- og plejeindsats pd seldreomradet.
En hverdag, hvor borgerne har indflydelse og selvbestemmelse i forhold til bade indhold og



tilretteleggelse af plejen, hvorfor kvalitetstandarder skal teenkes bredt og med mulighed for selv at
folde indholdet ud. Det tager tid at udvikle, og det fordrer kulturelle savel som faglige aendringer.
Vi anerkender, at de nye muligheder og krav i hjemmeplejen med faste teams, gget
medbestemmelse og tillid til fagligheden blandt vores medarbejdere i samarbejde med pargrende
og civilsamfund kraever ledelse teet pa.

FEldreomradet har over en arraekke haft stort ledelsesspaend. Det ggr vi op med og investerer i
mere ledelse i bdde hjemmepleje og pa vores plejecentre. Vi vil seerligt styrke muligheden for den
faglige naervaerende ledelse. Formalet er, at de aendringer vi skal implementere, far en reel
mulighed for at blive omsat til en baeredygtig virkelighed. Der afseettes 2,2 mio. kr. i 2025 stigende
til 5,1 mio. kr. i 2028.

Forsat styrkelse af flere haander og hgjere faglighed pa sldreomradet

I drene 2021-2024 har Slagelse Kommune opnaet puljetilskud til senioromradet til “Flere haender
og hgjere faglighed”. Disse midler overgdr nu til en del af bloktilskuddet til kommunen. Vi gnsker,
at midlerne fortsat tildeles senioromradet og ogsa fremover medvirker til flere haender og hgjere

faglighed i aldreplejen.

Belgbet pa 8 mio. kr. afseettes hovedsageligt til at ansaette personale, der tager over, mens
ufagleert personale i eeldreplejen er pa uddannelse for at blive social- og sundhedshjeelper eller
social- og sundhedsassistent. Derudover skal midlerne ogsa anvendes til den generelle
opkvalificering og kompetenceudvikling af personalet i a&ldreplejen, samt til praktikvejledere, der
understgtter elever under deres uddannelse. Ved at fastholde midlerne pd aeldreomradet gnsker vi
at fremtidssikre rekruttering og det ngdvendige, kontinuerlige kvalitetslgft og, at dette kan ske
uden at borgerne oplever faerre haender til at lgfte plejen.

Ngdvendig tilpasning af plejeboligkapacitet og lokalplejehjem

Aldrereformen italesaetter behovet for at styrke det frie valg, ogsa for borgere der skal bo i
plejebolig. I Slagelse Kommune har vi allerede styrket de frie valgmuligheder, ved at have
Kommunale plejecentre, den selvejende institution Antvorskov plejehjem og Friplejehjem. Med
zldrereformen &bnes op for en fjerde mulighed - nemlig lokalplejehjem. Forligspartierne er enige
om, at muligheden for at omdanne kommunalt plejecenter til at vaere lokalplejehjem, skal
afdaekkes, hvorfor seniorudvalget igangsaetter dette arbejde. Det er et politisk gnske, at vi opnar
mulighed for at etablere lokalplejehjem i hhv. Korsgr og Skaelskgr.

Fldre har forskellige gnsker til, hvordan de vil bo og nye boformer er dukket op. Flere zldre holder
sig friske og bor laengere tid i eget hjem, og vi kan se, at faerre sgger om at bo pa plejecenter. Vi
kan i bade Slagelse Kommune og pa nationale data se, at der er en vigende tendens til at sgge en
plejebolig. Samtidig er der &bnet et friplejehjem i 2024, og et nyt &bner i 2025. I Slagelse
Kommune har en kapacitetsanalyse vist, at vi derfor samlet set har for stor pleje- og
cldreboligkapacitet.

3 plejecentre rammes af lukning

Forligspartierne tager med dette budgetforlig, ansvar for at tilpasse plejeboligkapaciteten til de
skitserende forventninger til behovet de kommende ar. Det betyder, at vi over de naeste ar far ca.
120 kommunale plejecenterboliger faerre, da forligspartierne har besluttet at lukke plejecenter
Bjergbyparken medio 2025, plejecenter Smedegade ved indgangen til 2026, og i 2027 lukker
Litzensvej 2, en bygning med 20 plejeboliger.



Vi stdr over for en stor opgave, ndr vi lukker plejecentre. Det ligger os pa sinde, at bade borgere og
medarbejdere kommer til at opleve en sd god overgang som muligt. Vi er bevidste om, at denne
forandring kan opleves som b&de udfordrende og utrygt for de bergrte.

Forligspartierne har aftalt, at plejeboligkapaciteten fglges ngje og gnsker at genvurdere behovet for
plejebolig i fordret 2026 - forud for budgetforhandlinger for 2027

Styrkelse af den palliative indsats

Slagelse Kommune har allerede et stort fokus pa den lindrende indsats og et samarbejde med
praktiserende lzeger om at give en god behandling trods uafvendelig sygdom, ligesom kommunen
0gsa har et godt samarbejde med det regionale udkgrende palliative team.

Kommunen har béde pa midlertidige pladser og szerligt i hjemmesygeplejen, uddannet
ngglepersoner i palliation, ligesom flere medarbejdere er pd temadage om basal palliation.

Det opleves af forligspartierne, at kapaciteten i den specialiserede palliation, der foregar via eks.
hospital eller pa hospice, er utilstraekkelig. Det geelder bade mhp. ventetid, tilgaengelighed, naerhed,
geografisk ulighed samt de tveerfaglige tilbud. Lige nu er det uklart, hvorvidt forbedrede palliative
muligheder bliver en del af den kommende sundhedsreform, s& det gnsker forligspartierne at fglge
ngje. Mens de nationale politiske drgftelser foregar, mener vi, at det er vigtigt for kommunens
borgere, at den basale palliation styrkes.

Derfor er forligspartierne enige om, at de palliative kompetencer hos kommunens personale skal
gges og udbredes, sa flere medarbejdere fgler sig godt rustet til at levere en kvalitetsfyldt, palliativ
omsorg, uanset hvor borgeren opholder sig i kommunen. Der afssettes 500.000 arligt de naeste to
ar til kompetenceudvikling i palliation.

Nogle kommuner har oprettet kommunale institutioner med saerlige palliative tilbud. Slagelse
kommune gnsker at kunne tilbyde en styrket, basal palliation pd to midlertidige pladser pa
Blomstergarden. Herved sammentaenkes rehabilitering, restitution og palliation. Opholdet malrettes
til borgere, som en del af deres sidste tid, hvor adgangen til personale dggnet rundt er med til at
skabe trygge rammer for den dgende og dennes pargrende. Det kan bdde vaere ophold i kort tid,
vk fra eget hjem, som en slags aflastning, eller planlagt til at vaere det sted, hvor livet skal
afsluttes. Derfor afsaettes 500.000 til opgradering inden for basalt niveau p& dggnpladser.

Skoler, Klubber og Dagtilbud

Generelt fokus p& omradet

Den kulturaendring, der blev sat i gang med budgetforliget i 2022 med store omlaegninger pa skole,
fritids- og klubomradet, er en proces, der fortsat foregdr, og som vi politisk er meget optaget af at
stgtte bedst muligt op om.

I center for Skole- og Dagtilbud er opgaveunderstgttelsen ud i organisationen vaesentlig i den store
omlaegning mod @get inklusion i det almene omrade. For at sikre en fremdrift fra centralt hold i
udviklingen af paedagogik og kvalitet i kommunens institutioner, skoler og fritidstilbud udvides
omrédet med en souschef funktion.



Der er et stort fokus pa implementering og kvalitetsudvikling i kommunens dagtilbud og skoler. Den
"Sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik” skal ogsa i de kommende ar sikre et malrettet arbejde
med at udvikle stzerke almene bgrnefeellesskaber i bade dagtilbud og skole.

Der afsaettes yderligere ressourcer til at styrke arbejdet med at skabe inkluderende lzeringsmiljger,
der sikrer, at alle bgrn kan udvikle sig fagligt og socialt inden for deres naermiljg. Dette sker
gennem en langsommere udfasning af tillaegsbevillingen pa det specialiserede skoleomrade.

Denne udvikling skal pd det samlede Skole- og Dagtilbudsomrade ses i sammenhaeng med det
igangvaerende udviklingsarbejde med en samlet strategi for inklusion, suppleret af bade en laese-
og sprogstrategi. Det systematiske arbejde, der allerede er igangsat pa disse omrader, vil blive
understgttet og videreudviklet med henblik pa at sikre, at alle bgrn i Slagelse Kommune har de
bedste forudsaetninger for leg, laering og trivsel. Der er samtidig en politisk opmaerksomhed pa at
videreudvikle institutioner, skoler og fritidstilbud med sunde digitale vaner, og at vi skarper vores
fokus pa@ skaermenes pavirkning af sprogtilegnelse, leg og tilknytning til betydningsfulde
omsorgspersoner.

Der arbejdes med en strategi for, hvordan vi bade fagligt og skonomisk kommer i mal med at
inkludere flere bgrn i almenomradet og saetter en feelles retning for brugen af mellemformer og
mobiliteten i forhold til indsatstrappen, f.eks. nar et barn skifter fra et specialtilbud til et alment
tilbud. En proces, der understgttes af udmgntningen af den statslige pulje pa 54 mio. kr., til flere
haender i Paedagogisk Psykologisk R&dgivning.

I forbindelse med implementering af ny "Kvalitetsaftale for Folkeskolen” finder vi det naturligt, at
der lokalt afsgges muligheder for, at Slagelse Kommune kan fa lavet en lokalaftale i samarbejde

med Danmarks Laererforening. Politisk gnsker vi at sende et signal om, at vi i faellesskab mellem
medarbejdere, ledere og Slagelse Kommune forpligter os pa et godt samarbejde.

Kernen i aftalen kan fx veere forpligtende samarbejder, der understgtter bgrnehaveklasseledernes,
laerernes og ledernes muligheder for at sikre de bedst mulige rammer for bgrnenes laering. Vi
gnsker med en eventuel aftale at kvalitetssikre det gode samarbejde pa b&de kommune og
skoleniveau. En aftale bgr veere fremtidssikret og ikke binde gkonomiske midler. Det anses som en
naturlig del af drgftelserne at involvere Skolelederforeningen for at sikre en bred opbakning til
aftalen.

Den gode brobygning er et gennemgdende tema som laegger flertallet pa sinde. Det geelder bade
fra dagtilbud til skole og fra grundskole til ungdomsuddannelser.

Dagtilbudsomradet

Minimumsnormeringerne skal vaere fuldt indfaset ved udgangen af 2024. Vi er langt i processen, og
der er fortsat politisk fokus pa, at vi kommer i mal, sd vi lever op til lovens krav. De nationale
minimumsnormeringer pa 0-6 ars omradet folges teet. I vuggestuen har vi i dag en hgjere
normering end de nationale krav. Vi flytter derfor nogle ressourcerne til 3-6 ars-omradet for at
imgdekomme de nationale krav for denne aldersgruppe.

Det er samtidig en politisk ambition om at forbedre de gkonomiske rammer for de forzaeldre, der
gnsker at vaere passe eget barn i barnets farste levear. Det gares ved at gge tilskuddet til pasning
af egne bgrn, til de maximale 85%. Der afsaettes 468.000 kr. hertil.



Den kapacitetsanalyse, som politisk blev prioriteret ved sidste ars budget, har vist, at vi overordnet
har en god kvalitet i kommunens dagtilbud, i forhold til de fysiske rammer bade inde og ude.
Samtidig peger den ogsa pa en skaev fordeling af bgrnene i forhold til antallet af kvadratmeter og
dermed muligheder for udfoldelse i daginstitutionerne.

Med afseet i de politiske drgftelser af kapacitetsanalysen fra februar 2024, udarbejdes scenarier for,
hvordan den ledige kapacitet kan justeres. Samtidig fastlaegges et serviceniveau for indretningen af
kommunens dagtilbud. I afdsekningen af mulige scenarier indgar ligeledes en ambition om at skabe
et mere ensartet serviceniveau pa tveers af kommunen.

Klubber og Fritidstilbudsomradet

Der arbejdes fortsat pa en harmonisering af fritidstilbudsomradet malrettet de unge fra 10-18 ar. I
den forbindelse afsaettes der yderligere 5,8 mio. kr. midler til etablering af fysiske rammer i de
skoledistrikter, der endnu ikke har en fast lokation til deres klub.

Der er ogsa stort fokus pa at udvikle de paedagogiske rammer for omradet. En klubstruktur der
danner ramme for at udvikle klubomradet pa tvaers af de 4 distrikter.

Ogsa klubbgrnene skal have mulighed for morgenpasning, og derfor gges foreeldrebetalingen
minimalt s& alle bgrn, der er indmeldt i klub, far mulighed for at benytte morgenpasningen. Der
afseettes 332.000 kr.

Skoleomradet

I forbindelse med udlicitering af kommunens 10. klassestilbud til ZBC har vi haft en seerlig
opmeerksomhed pa de elever, der vaelger 10. klasse efter grundskolen. Den 1. august 2024 var der
tilmeldt 203 elever, som er pa niveau med tidligere &r. Udliciteringen var et vigtigt greb til at sikre
en endnu bedre brobygning fra grundskolen til ungdomsuddannelserne herunder omsorgs- og
erhvervsuddannelserne. Forligspartierne fglger udviklingen tzet.

Solskinsskolen har det seneste ar gennemgaet en stgrre fusionsproces. Forligspartierne har fokus
pa fortsat at stgtte op om denne proces. Vi er optagede af, at de engangsudgifter, der har veeret
forbundet med fusionen, ikke skal belaste den daglige drift p& skolen.

Som pa dagtilbudsomrddet er der ogsa pa skolerne fokus pa de fysiske rammer. Det statslige
tilskud pa 32 mio.kr., fordelt over de naeste 4 3r, skal bruges til opdatering af faglokaler og rum,
indrettet til projektorienteret undervisning, ligesom der skal investeres i rammer til alternative
undervisningsformer. Der skal laves en samlet plan for udmgntning.

Udvidet samarbejde med Enheden for Special Undervisning og Beskaeftigelse (SUB)

Det skal etableres et samarbejde mellem folkeskolerne i Slagelse Kommune og Enheden for Special
Undervisning og Beskaeftigelse (SUB) om efteruddannelse af laererne. Samarbejdet skal understgtte
inklusionen af bgrn og unge med dysleksi (ordblindhed) og dyskalkuli (talblindhed).

Den nzermere samarbejdsmodel for samarbejdet skal fastleegges i Samarbejde mellem Skole og
Dagtilbud og Handicap og Psykiatri. Der afsaettes 1,0 mio. kr. i hvert af drene.



Unge og Uddannelse

Styrkelse af ungeindsatsen

Der er etableret et styrket samarbejdet mellem Center for Bgrn og Unge og Center for Skole og
Dagtilbud med henblik pa at sikre en stgrre grad af tveerfaglig sammenhaengskraft og samskabelse.
Et sa forstaerket fokus medfgrer, at vi identificerer unge, der har behov for stgtte og hjaelp tidligere
end det hidtil har veeret muligt.

Ift. grundskolernes udskolingsklasser ses et abenlyst behov for mere malrettede og individuelle
indsatser til unge med trivsels- og fravaersudfordringer. En andel af de unge vil, bl.a. i kombination
med de ggede muligheder for praktikker i grundskolen, have behov for motiverende og
understgttende tiltag, for at sikre fremmgde og bryde med (ofte langvarig) skolevaering.

Praksisnaert undervisningsforigb for unge, der har behov for et grundigt forlgb og
afklaring, inden ordinaer beskaeftigelse og uddannelse.

Unge som har sveert ved at finde deres vej til ordinaer beskaeftigelse eller uddannelse skal stgttes
bedre.

Med en ny indsats skal de unge understgttes i mestring af eget liv, blandt andet via fagene Mental
sundhed, Personlig udvikling, @konomi og samfundet. Fokus er ogsd pa at opna praktiske
feerdigheder, som foregdr pa forskellige vaerksteder som for eksempel kgkken, kreativt vaerksted,
fritidsliv og idraet. Der tilbydes undervisning af dansk, matematik og engelsk i mindre omfang og
efter den unges niveau og gnske. Der tilrettelaegges besgg pa forskellige virksomheder og
uddannelsessteder, s de unge far udvidet deres horisont i forhold til deres fremtidige job og
uddannelsesmuligheder.

N&r det vurderes, at de unge er klar til det, kommer de i praktik, sa de far opbygget realistiske
forventninger til og forudsastninger for deres valg af kommende job eller uddannelse. Hvis de unge
ikke er klar til egen praktik, deltager de i faellespraktik sammen med andre unge og laerere.

Igennem hele forlgbet er der en taet kobling til Ungdommens Uddannelses vejledning,
uddannelsesmentor og social understgttelse. De unge kobles ogsd sammen med foreningsomradet
og civilsamfundsaktiviteter.

Varighed i forlgbet kan variere, men den maksimale varighed er et forlgb pa 2 ar.

M3lgruppen:

- Unge, der har arbejdsmarkeds- eller uddannelsespotentiale i stgrre eller mindre grad.

- Unge i malgruppen til STU.

- Unge, der endnu ikke er klar til at deltage i FGU-tilbud eller anden ordinaer uddannelse.

- Unge, der personligt og/eller socialt er udfordret, f.eks. med autisme, ADHD, angst,
depression, indlaeringsvanskeligheder m.m.

Mulighederne for at placere det fysisk taet p& ungdomsuddannelserne undersgges naermere.



Sundhedsomradet

Der er netop kommet et stort reformudspil p& Sundhedsomradet, som skal sikre en massiv
oprustning af det naere sundhedsvaesen. P3 tvaers af sektorer og landsdele skal reformen sikre
borgere og patienter en ensartet og hgj kvalitet i plejen og behandlingen, uanset om den foregar pa
fx et sygehus, et lokalt sundhedscenter eller i hjemmet. Lige nu skal aftalen igennem flere politiske
drgftelser, og vi er derfor afventede pa hvilke opgaver, der skal Igses i en kommune og hvilke, der
skal lgses af et sygehus/region og de kommende Sundhedsrad.

Vi gnsker at fglge disse drgftelser meget taet og sikre, at sammenhaangen er til gavn for borgerne i
Slagelse Kommune.

Fokus p3d Folkesundheden
Udspillet indeholder ogsa en forventning om, at Regeringen vil indfgre en folkesundhedslov, som
styrker kommunernes arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme pa tvaers af velfeerdsomrader.

Malet er at sikre alle borgere gode forudsaetninger for at leve et sundt og langt liv.

Folkesundhedsloven vil forpligte kommunerne til at arbejde systematisk med at styrke
folkesundheden og mindske ulighed i sundhed, uden at det indebaerer gget administration for
kommunerne. For at komme bedst muligt i mal laegges der op til, at kommunerne arbejder
systematisk med forebyggelsen, med frihed til at ivaerksaette netop de indsatser, der har effekt i
forhold til de udfordringer, der identificeres lokalt - pa tvaers af forvaltningsomrader og med
inddragelse af civilsamfundet, almene boligorganisationer, lokale virksomheder m.fl.

Sundhedspolitik i Slagelse Kommune styrkes
Sundhedspolitikken har en ambitigs retning, hvor vi malretter arbejdet med handleplaner og, hvor
flere handlinger er allerede sat i gang.

Vi er forsat ambitigse omkring forbedring af folkesundheden og dermed forbedringer, der kommer
borgerne direkte til gode.

For at komme i mal med ambitionen, gnsker vi at samarbejde med eksterne parter, som kan vaere
mangfoldige og alle muligheder skal afsgges. I arbejdet taenker vi bade i projekter og involvering af
fonde. Vi har allerede stor gleede af viden fra Fundraiser og er bl.a. i dialog med b&de Nordea
Fonden, Just Human og med Alliancen for Bgrns Vaegtbalance, er der skabt gode netveerk til
forskere, patient og interesseorganisationer og andre offentlige myndigheder.

Forbedring af folkesundheden har mange veje, men vi vaegter saerligt bgrn og unges trivsel og
sundhed, mental og fysisk sundhed for alle og generelt muligheder for deltagelse i feellesskaber.
Digitale muligheder giver i hverdagen bade fordele og ulemper for sundheden, denne dobbelthed
skal vi understgtte, s& vi som borgere har mulighed for at navigere i det. Bevaegelse har i flere ar
vaeret et centralt element i udviklingen af folkesundheden. Her har vi gode resultater og indsatser,
som vi skal forseette med. P& lige fod med det skal vi skabe appetit pd en mere baeredygtig og
sundere mad- og maltidskultur.

Forligspartierne har valgt at afszette yderligere 1,5 mio. kr. arligt til at forbedre sundheden i
Slagelse Kommune og det betyder, at vi i arene fremover har afsat i alt 12 mio. kr.



Den Social Sportscafé
Erfaringer viser, at deltagelse i faellesskaber ikke er lige tilgaengeligt for alle malgrupper, hvilket
forligspartierne gnsker at ggre op med.

Derfor tilfgres der 250.000 kr. til en forhgjelse af §18 midlerne. Samtidig gremaerkes der en indsats
til RECOVERY BULLS’, der gennem en arraekke har haft succes med at skabe idraetsfzellesskaber for
socialt udsatte borgere. Ved at etablere "Den Sociale sportscafé”, skabes en indgangsder til
RECOVERY BULLS' allerede veletablerede idreetsfaellesskaber i Slagelse. “Den Sociale sportscafe” er
kendt fra andre kommuner, hvor erfaringer viser, at indsatsen medvirker til at flere socialt udsatte
borgere, bliver inkluderet i sunde og meningsfyldte faellesskaber.

Forligspartierne finder det vaerdifuldt at styrke grundlaget for at opna lighed, sa ogsa socialt udsatte
inkluderes i faellesskaber. Derved forventer vi, at borgerne oplever, at de gennem aktiviteter og
positive feellesskaber oplever gget livskvalitet, og styrker deres tilknytningsforhold til det gvrige
samfund.

Vi afseetter derfor hen over de kommende ar 250.000 kr. arligt, malrettet socialt udsatte og deres
muligheder for at deltage i faellesskaber.

Tandplejen

Ved budget 2024-2027 blev der afsat ressourcer til om- og udbygning af kapaciteten af Slagelses
kommunale tandpleje. Arbejdet med at etablere stgrre kapacitet i faerre centrale klinikker er
igangsat med henblik pa en etablering i £blehaven og en ombygning af faciliteterne pa
Baggesenskolen. Andringerne forventes at medfgre en mere omkostningseffektiv og robust drift
med styrkelse af et fagligt miljg, der skal vaere rekrutterings- og fastholdelsesfremmende. Den
fulde om og udbygning forventes at veere feerdig primo 2026.



