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Fondsoplysninger m.v.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Fonden
Mariehjemmene.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Ballerup, den 13. maj 2024

Direktionen

Ulla Agerskov

Bestyrelsen

Anette Elisabeth Falisse Jorgen Holm Margrete Pump

Damgaard
Formand

Hans Nicolai Andersen Lone Arrild Nerholm Carsten Hansen
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Fonden Mariehjemmene

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Mariehjemmene

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Mariehjemmene for regnskabsdret 01.01.23 -
31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Veaesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi henleder opmeerksomheden pa note 1 i &rsregnskabet, hvori ledelsen har anfert
betingelserne for, at fonden kan fortsaette sin drift, og dermed begrundet, hvorfor fondens
arsregnskab er aflagt under forudseetning af fortsat drift. Vi er enige med ledelsen i
beskrivelsen af usikkerheden og valget af regnskabsprincip. Vores konklusion er derfor ikke
modificeret vedrgrende dette forhold.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmeerksomheden pa& note 2 i arsregnskabet, hvori ledelsen redeger for
forventningerne til en den fortsatte drift hos selvejende institutioner, hvortil der er udlant
vaesentlige belgb, der er en forudssetning for veerdien af andre tilgodehavender pa netto
t.DKK 6.162 i balancen. Vi er enige med ledelsen i den regnskabsmaeessige behandling af

andre tilgodehavender. Vores konklusion er derfor ikke modificeret vedrgrende dette forhold.
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Fonden Mariehjemmene

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdsekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.
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Fonden Mariehjemmene

Den uafhsengige revisors revisionspategning

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdade synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Fonden Mariehjemmene

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Seborg, den 13. maj 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Alsted

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34080
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

I Mariehjemmene er beboerne omdrejningspunkt for alt hvad vi ger. Vi er rodfestede i at
skabe et hjem for mennesker, som har behov for omsorg, neerveer og stette, og ger det med
afseet 1 beboernes onsker, dremme og behov. Veerdighed, medbestemmelse og
selvbestemmelse er grundlseggende for vores tilgang til beboerne.

Mariehjemmene blev stiftet af Rose Marie Rerdam-Holm i 1958 og derfor indgar navnet
Marie i alle Mariehjemmene. Vi har over 65 ars stolte traditioner med at udvikle og skabe
hjem for mennesker. I dag er Fonden Mariehjemmene paraplyorganisation for 21 selvejende
Mariehjem over hele landet.

Fonden Mariehjemmene er en privat uafhsengig, nonprofitorganisation, som arbejder for, at
mennesker kan leve preecis de liv de gnsker. Fordi alle fortjener et godt liv. Fondens formal er:

e at yde administrativ, faglig og anden statte til de som selvejende institutioner drevne
Mariehjem og lignende institutioner, der gnsker at deltage i Mariehjemmenes fellesskab.

e at stille bygninger m.v. til rAdighed for sddanne institutioner.

e at medvirke ved etablering af boformer ud fra en malssetning om, at det enkelte
menneske uanset livssituation skal bo og leve pad en menneskeveerdig made pa egne
preemisser og med ansvar for eget liv.

e at yde stotte til fortsat udvikling af hej kvalitet i de metoder og holdninger, der anvendes
ved udferelsen af praktisk og personlig bistand i Mariehjemmene, samt virke for at den
virksomhedskultur, der er organisationens seerkende, styrkes.

e at yde stotte til at synliggere Mariehjemmenes koncept vedrerende metoder, holdninger
og virksomhedskultur.

e atyde stotte til, at Mariehjemmene patager sig andre pleje- og omsorgsopgaver.

e at yde stotte til de enkelte Mariehjem og dets beboere, herunder til f.eks. bygnings-
vedligeholdelse samt til beboer- og personaleaktiviteter.

Fonden er en privat, uafheengig organisation, som pa et humanitsert grundlag samarbejder
med bade offentlige myndigheder samt andre interesserede samarbejdspartnere om at
tilbyde boliger, pleje, omsorg og socialpsedagogisk bistand til mennesker, som har behov for
hjeelp. Fonden tilbyder serviceydelser og administrativ hjselp til Hiemmene mod vederlag
svarende til den ovenfor angivne stotte. Eventuelt overskud anvendes til opfyldelse af
Fondens formal.

Nye Mariehjem

Friplejehjemmet Magdalene Marie i Sorg dbnede i august 2023 og Friplejehjemmet Helene
Marie i Helsinge dbnede i februar 2024. Udlejer af ejendommene har bistdet med finansiering
af opstartsomkostninger.

BEIERHOLM
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Det forventes at Friplejehjemmet Alba Marie i Kolding vil dbne til juni 2025. Der er endnu
ikke indgdet aftale med udlejer af ejendommen om finansiering af opstartsomkostninger.
Opstarten er betinget af at der findes en gunstig aftale med udlejer.

Béade de eksisterende og de nye plejehjem har forarsaget et veesentligt traek pé ledelsen og de
finansielle resurser og forventes at ville gere det i en periode endnu. Der planleegges ikke nye
Mariehjem i den neaeste periode.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 er fglgende usikkerhed om indregning
og maling veesentlig at bemaerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnska-
bet indregnede aktiver og forpligtelser:

Den selvejende institution Meta Mariehjemmet ved Vejle er taget under konkursbehandling.
Fondens tilgodehavende pd DKK 3.060.851 blev i 2022 nedskrevet til DKK 0.

Fonden har yderligere tilgodehavender pa samlet DKK 12.688.885 hos to andre Mariehjem.
P4 begge institutioner er der protokolleret veesentlig usikkerhed om fortsat drift hvorfor
tilgodehavendet er nedskrevet med DKK 6.612.454 til DKK 6.076.354. Veerdiansaettelsen af
tilgodehavenderne er sket pa basis af en vurdering af institutionernes gkonomi.
Reguleringen af henseettelsen er medtaget i resultatopgerelsen under nedskrivning af
omsaetningsaktiver.

Fondens ejendomme optages i regnskabet til skennet dagsveerdi baseret pa en
valuarvurdering. Ejendommen Ringstedvej 57 — 59, 4000 Roskilde er efter regnskabséarets
afslutning solgt til Den selvejende Institution Hanne Mariehjemmet og optaget til
handelsprisen med fradrag af handelsomkostninger.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pd DKK -5.219.771 mod
DKK -6.162.326 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa DKK
49.161.337.

Meta Marie, Vejle

Friplejehjemmet Meta Marie gik konkurs i marts 2023 pa grund af lav takst fra Vejle
Kommune, som ikke dsekker de faktiske omkostninger forbundet med driften af pleje-
hjemmet og ledige boliger over en leengere periode. Pa trods af forhandlinger med Veijle
Kommune lykkes det ikke at finde en lgsning, som gav plejehjemmet rentabel drift. Fonden
havde udlant DKK 3.060.851 til Hiemmet. Belgbet blev nedskrevet i Fondens arsregnskab i
2021 og 2022.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Friplejehjemmet Ella Marie, Norresundby

Friplejehjemmet Ella Marie har siden opstarten veeret gkonomisk udfordret pa grund af lave
takster og hgje driftsomkostninger og renter. Der er i regnskabsaret 2023 gennemfort en
reekke besparelser og effektiviseringer, der dog ferst vil fa fuld effekt i 2024. Hijemmet har
siden efteraret 2023 vesret i dialog med Landsbyggefonden om béade driftsstette og en
langsigtet ldneordning. Det forventes at finansieringen gennem Landsbyggefonden falder pa
plads inden sommeren 2024.

Friplejehjemmet Ida Marie, Odense

Friplejehjemmet Ida Marie &bnede 1. september 2021. Arsregnskabet for 2022 viste et
underskud pa mere end DKK 2.000.000. Da budgettet for 2023 blev lagt, blev der forudsat et
overskud pa driften pd mere end DKK 300.000. Det viste sig imidlertid i fordret 2023, at
forudseetningerne ikke holdt, og der var udsigt til et underskud.

I maj 2023 blev der derfor udarbejdet en handleplan for at bringe budgettet i balance
indeholdende en kombination af bade besparelser og effektiviseringer. Som resultat heraf,
kombineret med en stram styring resten af aret, formdede Hjemmet at vende et truende
underskud til et beskedent overskud i 2023. Hjemmet har desuden i slutningen af 2023
afdraget DKK 250.000 pa geelden til Fonden. Der er i 2024 indgdet en lane- og afdragsaftale
mellem Ida Marie og Fonden, og aftalt et manedligt afdrag pd DKK 100.000 fra marts 2024.

Vessentlig usikkerhed om fortsat drift

Fonden Mariehjemmene har i 2022 og 2023 veeret udfordret af manglende likviditet blandt
andet grundet manglende afdrag fra de Hjem, hvor Fonden har tilgodehavender. Med
henblik pé& at styrke Fondens indteegter og likviditet blev der i 2023 opkraevet et ekstra
administrationsbidrag. Der blev indgaet en ny kreditaftale med Fondens bankforbindelse.

Den nuveerende kreditaftale med Fondens bankforbindelse udlgber i slutningen af juni 2024. 1
starten af 2024 har Fonden solgt ejendommen beliggende Ringstedvej 57 — 59, 4000 Roskilde
til Den selvejende Institution Hanne Mariehjemmet. Samlet vil dette sammen med andre
tiltag bidrage positivt til Fondens likvide beredskab.

Fonden kautionerer for geeld til kreditinstitutter for to Hjem og garanterer for betaling af
husleje for fire Hjem til en samlet veerdi pd ca. DKK 1.000.000.000. Fonden er séledes i
betydeligt omfang eksponeret for den fortsatte drift i disse Hjem, som i flere tilfeelde skennes
at veere forbundet med vassentlig usikkerhed. Det er dog ledelsens forventning, at der pa de
pageldende Hjem og i Fonden kan skabes en stabil gkonomi, hvorfor arsregnskabet for
Fonden kan aflegges med forsat drift for gje, men at der i en periode endnu, vil veere
usikkerhed om den fortsatte drift.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Med henblik pd at styrke fondens finansielle beredskab er ejendommen beliggende péa
Ringstedvej i Roskilde solgt til institutionen Hanne Marie pr. 1. april 2024 til en salgssum
efter omkostninger pa DKK 4.753.150. Der var ikke geeld i ejendommen men givet pant til
fondens bankforbindelse pa DKK 3.000.000.

Efter regnskabsarets afslutning er der indgaet aftale med fondens bankforbindelse om en
delvis forleengelse af fondens kreditfacilitet indtil 30. juni 2024. Kreditlimit nedskrives ved et
salg af ejendomme med tilhgrende pant. Med salget af ejendommen vil Fondens likvide
beredskab dog samlet set veere styrket.

Fondens uddelingspolitik

De stotteberettigede formal er varige anskaffelser og forbrugsgoder, der forbedrer
livskvaliteten og den fysiske, psykiske og sociale trivsel og sundhed for beboerne i de enkelte
Mariehjem. Anskaffelserne ber stgtte og fremme aktiviteter til gleede for beboerne i
hverdagen i de enkelte Mariehjem. Herudover prioriteres formal, der kan fremme innovation
og synergi i det enkelte Mariehjem og pa tveers af Fonden Mariehjemmene. Ansagninger til
anskaffelser, der kan give det enkelte Mariehjem en steerkere innovativ profil og
konkurrencemaessig fordel, vil blive prioriteret. Ligesa vil ansegninger fra flere Mariehjem om
et (eller flere) feelles synergiskabende anskaffelser. Der gives ikke stotte til lon, enkeltstdende
kulturelle/sociale aktiviteter, ejendomsvedligeholdelse og bygningsforbedringer.

Af uddelingsrammen besluttede fondsbestyrelsen at tildele arets Mariepris pa DKK 10.000 til
forstander Fie Lester pd vegne af Caroline Marie for en flot gkonomisk genopretning.
Herudover er der uddelt jubileeumsgaver pa DKK 42.000.

Der er ikke besluttet andre uddelinger. Uddelingsrammen udger ultimo 2023 DKK 1.005.549.

Legatarfortegnelse for 2023

Forstander Fie Lester pa vegne af Caroline Marie, DKK 10.000.
Ida Marie, 1 ars fadselsdag, DKK 25.000.

Selma Marie, 25 ars jubilssum, DKK 5.000.

Ase Marie, 10 ars jubilseum, DKK 10.000.

Ella Marie, 5 ars jubilssum, DKK 2.000.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling felges ikke, idet fondens bestyrelse, under hensyn til fondens aktiviteter og
kompleksitet, ikke har vedtaget retningslinjer for ekstern kommunikation, udover at
direkteren er ansvarlig for formidling af information overfor samarbejdspartnere.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen labende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov péd kort og lang sigt.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhssngige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-
den, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Denne anbefaling folges ikke, idet 4 medlemmer af bestyrelsen veelges af repreesentant-
skabet, hvilket ikke ger det muligt at opstille seerlige kriterier med hensyn til de pageeldende
medlemmers kompetencer, alder, ken m.v. 2 medlemmer, herunder formanden, er udpeget af
bestyrelsen selv. Formanden og et medlem er valgt blandt eksterne kandidater.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godken-
der en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvealgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges ikke, jf. ovenfor under 2.3.1.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegeres for sammensestningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling falges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling folges.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uathsengighed.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges, da alle medlemmer er valgt for en periode pa 2 ar. Genvalg kan
finde sted, dog kan medlemmer hgjst genvelges 3 gange og dermed vare medlem i sam-
menlagt 8 ar. Reglen tradte i kraft i 2014.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling folges ikke, da der lsegges mere veegt pa engagement og arbejdsindsats
end alder.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
droftes 1 bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med en bonus, der ikke bar vaere afheengig af regnskabsmeessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling felges.
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere begr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansat-
te.

Denne anbefaling felges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

Bestyrelsens sammensatning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses fal-
gende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer.

Anette Elisabeth Falisse Damgaard

Alder og ken: Fadt 1968, kvinde

Stilling: Administrerende direkter i Falck Healthcare A/S

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 06.09.2023.

Seerlige kompetencer: Erfaren executive leder med stor erfaring inden for forretnings-
transformation, kommercialisering, optimering og ledelse. Indgdende kendskab indenfor
pension, forsikring, sundhed, jura og serviceomradet.

Uddannelse: Cand jur.

@vrige ledelseshverv: Administrerende direkter i Falck Healthcare A/S, bestyrelsesmedlem i
Medconnect A/S

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafhengigt: Ja

Jergen Holm

Alder og ken: Fgdt 1955, mand

Stilling: Direkter i Experientia ApS

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 06.09.2023.

Seerlige kompetencer: Generel forretnings- og finansiel ledelse

Uddannelse: Finansiel/@konomisk uddannelse — CBS bestyrelsesuddannelse

@vrige ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i Tranquebank ApS, bestyrelsesmedlem i S/I Ida
Mariehjemmet, bestyrelsesmedlem i S/I Magdalene Mariehjemmet og bestyrelsesmedlem i
S/I Helene Mariehjemmet.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Nej
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Fonden Mariehjemmene

Ledelsesberetning

Margrete Pump

Alder og ken: fedt 1952, kvinde

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 19.10.2020.

Seerlige kompetencer: Ledelelses- og bestyrelseserfaring fra sterre virksomheder.

@vrige ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i Den selvejende Institution Bofeellesskabet Cecilie
Marie, bestyrelsesmedlem i den selvejende Institution Bostedet Caroline Marie, bestyrelses-
medlem i Maskinchef Knud Begrjesson og Fru Boel Barjesson, fodt Jenssons legat.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: Nej

Hans Nicolai Andersen

Alder og ken: fedt 1974, mand

Stilling: Medlem af Folketinget

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 24.05.2022.

Seerlige kompetencer: Ledelse bl.a. i selvejende institutioner, indsigt i politiske forhold.
Uddannelse: Cand.merc.aud.

@vrige ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem i S/I Selma Marie, bestyrelsesmedlem i Hjemme-
veernsfonden og bestyrelsesmedlem i We Power A/S.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Nej

Lone Arrild Ngrholm

Alder og ken: Fadt 1969, kvinde

Stilling: Forstander

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 07.11.2023. Medlemmet er valgt af forstanderkredsen og
den nuveerende valgperiode udlgber i 2025.

Seerlige kompetencer: Ledelse, gkonomi, organisationsudvikling og kommunikation.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: Nej

Carsten Hansen

Alder og ken: Fadt 1975, mand

Stilling: Kok

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 29.04.2022

Seerlige kompetencer: Viden om plejehjem og medarbejderforhold
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: Nej
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Note

Fonden Mariehjemmene

Resultatopgorelse
2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 13.457.750 10.753.042
Personaleomkostninger -13.730.987 -11.538.752
Resultat for af- og nedskrivninger -273.237 -785.710
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -153.896 -589.761
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, som overstiger
normale nedskrivninger -2.609.174 -5.159.348
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme -3.621.742 -1.390.000
Resultat af primeer drift -6.658.049 -7.924.819
Finansielle indteegter 502.530 510.781
Finansielle omkostninger -515.783 -478.470
Finansielle poster i alt -13.253 32.311
Resultat for skat -6.671.302 -7.892.508
Skat af arets resultat 1.451.531 1.730.182
Arets resultat -5.219.771 -6.162.326
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -5.219.771 -6.162.326
Ialt -5.219.771 -6.162.326
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Note

Fonden Mariehjemmene

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Investeringsejendomme 71.488.258 75.110.000
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 1.219.856 868.046
Materielle anleegsaktiver i alt 72.708.114 75.978.046
Deposita 336.208 322.930
Finansielle anlaegsaktiver i alt 336.208 322.930
Anlegsaktiver i alt 73.044.322 76.300.976
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.130.580 80.720
Udskudt skatteaktiv 2.481.448 1.029.917
Andre tilgodehavender 6.161.659 6.315.796
Periodeafgraensningsposter 216.634 893.453
Tilgodehavender i alt 9.990.321 8.319.886
Likvide beholdninger 283.796 2.311.478
Omseaetningsaktiver i alt 10.274.117 10.631.364
Aktiver i alt 83.318.439 86.932.340
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Note

10

10

11
12
13

Fonden Mariehjemmene

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Fondskapital 6.793.472 6.793.472
Overfort resultat 41.362.316 46.582.087
Uddelingsramme 1.005.549 1.057.549
Egenkapital i alt 49.161.337 54.433.108
Geeld til realkreditinstitutter 23.659.106 25.5636.690
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 23.659.106 25.536.690
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 2.056.834 2.063.875
Geeld til gvrige kreditinstitutter 1.991.635 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.894.064 2.228.486
Anden geeld 3.555.463 2.670.181
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10.497.996 6.962.542
Geeldsforpligtelser i alt 34.157.102 32.499.232
Passiver i alt 83.318.439 86.932.340

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Fonden Mariehjemmene

Egenkapitalopgerelse

Overfort Uddelings-
Belgb i DKK Fondskapital resultat ramme

Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23

Saldo pr. 01.01.23 6.793.472 46.582.087 1.057.549
Arets uddelinger 0 0 -52.000
Forslag til resultatdisponering 0 -5.219.771 0
Saldo pr. 31.12.23 6.793.472 41.362.316 1.005.549
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Fonden Mariehjemmene

Noter

1. Vaesentlig usikkerhed om fortsat drift

Fonden Mariehjemmene har i 2022 og 2023 veeret udfordret af manglende likviditet blandt
andet grundet manglende afdrag fra de Hjem, hvor Fonden har tilgodehavender. Med
henblik pé& at styrke Fondens indteegter og likviditet blev der i 2023 opkraevet et ekstra
administrationsbidrag. Der blev indgaet en ny kreditaftale med Fondens bankforbindelse.

Den nuveerende kreditaftale med Fondens bankforbindelse udlgber i slutningen af juni 2024. 1
starten af 2024 har Fonden solgt ejendommen beliggende Ringstedvej 57 — 59, 4000 Roskilde
til Den selvejende Institution Hanne Mariehjemmet. Samlet vil dette sammen med andre
tiltag bidrage positivt til Fondens likvide beredskab.

Fonden kautionerer for geeld til kreditinstitutter for to Hjem og garanterer for betaling af
husleje for fire Hjem til en samlet veerdi pd ca. DKK 1.000.000.000. Fonden er séledes i
betydeligt omfang eksponeret for den fortsatte drift i disse Hjem, som i flere tilfeelde skennes
at veere forbundet med vaesentlig usikkerhed. Det er dog ledelsens forventning, at der pa de
pageldende Hjem og i Fonden kan skabes en stabil gkonomi, hvorfor arsregnskabet for
Fonden kan aflegges med forsat drift for gje, men at der i en periode endnu, vil veere
usikkerhed om den fortsatte drift.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

I &rsregnskabet for 2023 er fglgende usikkerhed om indregning og maling veesentlig at be-
maerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pé de i arsregnskabet indregnede aktiver og
forpligtelser:

Den selvejende institution Meta Mariehjemmet ved Vejle er taget under konkursbehandling.
Fondens tilgodehavende pa DKK 3.060.851 blev i 2022 nedskrevet til DKK 0.

Fonden har yderligere tilgodehavender pa samlet DKK 12.688.885 hos to andre Mariehjem.
Pa begge institutioner er der protokolleret vaesentlig usikkerhed om fortsat drift hvorfor
tilgodehavendet er nedskrevet med DKK 6.612.454 til DKK 6.076.354. Veerdianseettelsen af
tilgodehavenderne er sket pa basis af en vurdering af institutionernes gkonomi.
Reguleringen af henseettelsen er medtaget i resultatopgerelsen under nedskrivning af
omseaetningsaktiver.

Fondens ejendomme optages i regnskabet til skennet dagsveerdi baseret pa en
valuarvurdering. Ejendommen Ringstedvej 57 — 59, 4000 Roskilde er efter regnskabsarets
afslutning solgt til Den selvejende Institution Hanne Mariehjemmet og optaget til
handelsprisen med fradrag af handelsomkostninger.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

3. Efterfolgende begivenheder

Med henblik pd at styrke fondens finansielle beredskab er ejendommen beliggende péa
Ringstedvej i Roskilde solgt til institutionen Hanne Marie per 1. april 2024 til en salgssum
efter omkostninger pa DKK 4.753.150. Der var ikke geeld i ejendommen men givet pant til
fondens bankforbindelse pa DKK 3.000.000.

Efter regnskabsarets afslutning er der indgaet aftale med fondens bankforbindelse om en
delvis forleengelse af fondens kreditfacilitet indtil 30. juni 2024. Kreditlimit nedskrives ved et
salg af ejendomme med tilhgrende pant. Med salget af ejendommen vil Fondens likvide
beredskab dog samlet set veere styrket.

4. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabsaret veeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2023 2022
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK

Nedskrivninger af

Nedskrivninger pa omseaetningsaktiver, som
tilgodehavender (ikke overstiger normale
normale) nedskrivninger -2.609.174 -5.159.348
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Fonden Mariehjemmene

Noter
2023 2022
DKK DKK
5. Personaleomkostninger
Lenninger 11.709.325 9.573.962
Pensioner 1.375.015 1.196.289
Andre omkostninger til social sikring 181.432 142.117
Andre personaleomkostninger 465.215 626.384
I alt 13.730.987 11.538.752
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 17 15
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.665.272 1.591.138
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Direkteren 1.560.272 1.512.538
Bestyrelsesformanden 105.000 78.600
6. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -1.451.531 -1.730.182
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Fonden Mariehjemmene

Noter

7. Materielle anleegsaktiver

Beleb i DKK

Investerings-
ejendomme

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.23 71.129.186 7.725.363
Tilgang i aret 0 505.705
Afgang i aret 0 -6.814.446
Kostpris pr. 31.12.23 71.129.186 1.416.622
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 0 -6.857.317
Afskrivninger i aret 0 -153.895
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 6.814.446
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 0 -196.766
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.23 3.980.814 0
Dagsveerdireguleringer i aret -3.621.742 0
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.23 359.072 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 71.488.258 1.219.856
8. Finansielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.23 322.930
Tilgang i aret 13.278
Kostpris pr. 31.12.23 336.208
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.23 336.208
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
9. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 &r
efter regnskabsarets udlgb 6.131.604 4.779.851
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Fonden Mariehjemmene

Noter

10. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.23 31.12.22
Geeld til realkreditinstitutter 2.056.834 17.268.812 25.715.940 27.600.565
T alt 2.056.834 17.268.812 25.715.940 27.600.565

11. Oplysninger om dagsvaerdi

Investerings-
Belgb i DKK ejendomme
Dagsveerdi pr. 31.12.23 71.488.258
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -3.621.742

Fonden anvender normalindtjeningsmetoden til fastsaettelse af dagsveerdien for investerings-
ejendommene.

Fastsaettelse af dagsveerdien er baseret pa en forventet normaliserede driftsresultater for de
enkelte ejendomme og afkastkrav pa mellem 4,38% og 6,75%. Afkastkravene er fastlagt under
hensyntagen til ejendommenes beliggenhed, alder, vedligeholdelsesstand og udlejningsgrad,
herunder vilkar og betingelser i lejekontrakter.

Der er pa balancedagen indgdet lejekontrakter pa 100% af ejendommenes samlede arealer
svarende til beregningsmeessigt budgetterede lejeindteegter pd t.DKK 4.939. Driftsomkost-
ninger er skannede med udgangspunkt i de omkostninger, der forventes at medga til driften
af investeringsejendommene i et normalt ar, herunder omkostninger til reparation og
vedligeholdelse for at opretholde ejendommene i deres nuveerende vedligeholdelsesstand.

Der er i dagsveerdien ikke foretaget fradrag for tab af lejeindteegter for ikke udlejede arealer,
da alt er udlejet.

Der har veeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsasttelse af dagsveerdien pé investe-
ringsejendommene.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

12. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgaet huslejekontrakt. Forpligtelsen i opsigelsesperioden udger DKK 6 mio.

Kautionsforpligtelser

Fonden har stillet kaution for Ella Mariehjemmets geeld til gvrige kreditinsitutter. Kautionen
omfatter geeld, som péa balancedagen udger i alt DKK 11 mio.

Herudover har fonden stillet kaution for realkreditgeeld vedr. Ella Mariehjemmet. Kautionen
omfatter gaeld, som pé balancedagen udger DKK 11,7 mio.

Fonden har desuden stillet kaution for realkreditgeeld vedr. Cecilie Mariehjemmet. Kautionen
omfatter geeld, som pé balancedagen udger DKK 6,3 mio.

Garantiforpligtelser

Fonden har afgivet garanti for lejeforpligtelser pa i alt DKK 118 mio. overfor Ida Marie-
hjemmets udlejer, og i alt DKK 223 mio. overfor Magdalene Mariehjemmets udlejer.

Herudover er der afgivet tilsvarende huslejegarantier overfor 2 nye Mariehjem, der endnu
ikke er dbnet. Den samlede garantiforpligtelse pa disse kontrakter udger i alt DKK 664 mio.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 25.716 er der givet pant i investerings-
ejendomme, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 71.488.

Fonden har til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter pa t.DKK 1.991 udstedt ejerpantebreve
pd i alt t.DKK 10.800, der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaeessige veerdi
udger t.DKK 20.094.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-

flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og ejendomsomkostninger samt andre ekster-
ne omkostninger.
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Fonden Mariehjemmene

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomsaetningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, herunder re-
parations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostnin-
ger samt andre omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi,

ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Investeringsejendomme afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
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Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger

Nedskrivninger af omseetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger, omfatter ned-
skrivninger pa tilgodehavender, som pé grund af deres art eller storrelse eller efter virksom-
hedens forhold i gvrigt anses at overstige normale nedskrivninger.

Dagsveardiregulering af investeringsejendomme

Under dagsveerdiregulering af investeringsejendomme indregnes urealiserede veerdiregule-
ringer af investeringsejendomme samt realiserede gevinster og tab ved salg.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
logbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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BALANCE
Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. In-
vesteringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil akti-
vet er klar til brug. Investeringsejendomme males efterfelgende til dagsveerdi med vaerdire-
guleringer i resultatopgerelsen. Ved beregning af dagsveerdien anvendes en individuelt fast-
sat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast af ejendom-

men. Der er anvendt en valuar i forbindelse med fastsaettelse af dagsvaerdien.

Qvrige materielle anleegsaktiver

(Jvrige materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som
fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.
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Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

fondens indgdede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kom-
mende ar, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar
belgb, tidspunkt og modtager.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens padlydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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